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. Charakterystyka partnerstwa lokalnego
1. Nazwa LGD i forma prawna

Nazwa — Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania , Kurpsie Razem”, zwane dalej LGD lub LGD , Kurpsie Razem”
Forma prawna — stowarzyszenie posiadajgce osobowos$¢ prawng, zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sagdowym
pod numerem 0000579877

Okreslenie ,,Kurp” pochodzi od butéw — kurpsi — noszonych przez ludnos¢ regionu kurpiowskiego, ktére wyrabiano
z lipowego tyka. Poczatkowo nazwa uzywana byta przez okoliczng ludnosé jako przezwisko, Kurpie nazywali
natomiast siebie Puszczakami (od Puszczy Kurpiowskiej, ktorej obszar zamieszkiwali). Jednak z czasem okreslenie na
dobre zagoscito w jezyku polskim i jest powszechnie uzywane do dzis.
Nazwa LGD ,Kurpsie Razem” zawiera najistotniejsze dla mieszkaricow regionu stowa:
,Kurpsie” - gwarowy odpowiednik nazwy ,Kurpie”, uzywane w jezyku potocznym przez mieszkaricow regionu,
zawiera wydzwiek obszaru i dziatalnosci organizacji — skupienie na regionie kurpiowskim, jego mieszkancach
oraz wyjgtkowej kulturze;
»Razem” — stowo podkreslajgce poczucie wspdlnoty mieszkaricéw oraz partnerski charakter LGD.
LGD ,Kurpsie Razem” skupia obszar dziewieciu gmin kurpiowskich potozonych w pdétnocnej czesci wojewddztwa
mazowieckiego (Mapa 1.), ktére tgczy tradycja i silna tozsamos¢ kurpiowska. Wspdlne korzenie i kultura sprawiajg,
ze duzo tatwiej jest wymieniaé sie spostrzezeniami i doswiadczeniami oraz czerpac od siebie nawzajem pomysty
i cenng wiedze. LGD skupia wokoét siebie ludzi mocno zwigzanych z Kurpiowszczyzng i lokalng spotecznoscia oraz
nastawione jest na wspodtprace i partnerstwo we wszystkich dziataniach, ktére przynoszg wymierne korzysci.

LEGENDA
] obszar dziatania LGD "Kurpsie Razem"
@ m.st. Warszawa

powiaty wojewddztwa mazowieckiego

O wojewddztwo mazowieckie

Mapa 1. Obszar LGD ,Kurpsie Razem” na tle wojewddztwa mazowieckiego
— opracowanie wtasne na podstawie danych GUGIK i darmowego programu QGIS



LGD ,,Kurpsie Razem" posiada osobowo$¢ prawng i dziata na podstawie nastepujgcych przepiséw:

1. Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2020 r. poz. 2261 z pdzn. zm.)

2. Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz. U. z 2023 r. poz. 571
z pézn. zm.)

3. Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U. z 2022 r. poz. 943,
22023 r. poz. 412 z pdin. zm.)

4. Ustawa z dnia 8 lutego 2023 r. o Planie Strategicznym dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (Dz. U.
22023 r. poz. 412 z pdin. zm.)

5. Ustawa z 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze srodkéw europejskich w perspektywie
finansowej 2021-2027 (Dz. U. z 2022 r. poz. 1079 z pdzn. zm.)

6. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajgce
wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus, Funduszu Spdjnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego Funduszu
Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby
Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia
Finansowego na rzecz Zarzadzania Granicami i Polityki Wizowej

7. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajgce
wspolne przepisy dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz
Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajgce przepisy ogdlne dotyczgce Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci i Europejskiego
Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajgce rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006

8. Statut Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania , Kurpsie Razem” — tekst jednolity dokumentu z dnia 25 maja
2023 r.

2. Opis procesu tworzenia partnerstwa

LGD ,,Kurpsie Razem” z siedzibg w Myszyricu przy ul. Plac Wolnosci 60/31 (07-430 Myszyniec) zostato powotane na
podstawie uchwaty nr 1/2015 przez 36 Cztonkdw Zatozycieli w dniu 14 lipca 2015 r. Dokumenty rejestracyjne ztozono
w Sadzie Rejonowym dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie w XIV Wydziale Gospodarczym Krajowego
Rejestru Sgdowego 30 lipca 2015 r. LGD zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym 23 pazdziernika
2015 r. pod numerem 0000579877.

Powstanie LGD zainicjowat Zwigzek Stowarzyszen ,Kurpsie Razem”, ktéry obecnie jest cztonkiem LGD i realizowat
LSR w okresie programowania 2007-2013 na podstawie Umowy o warunkach i sposobie realizacji Lokalnej Strategii
Rozwoju Nr UMO07-6933-UMO0700035/09 RW.II/SS/0219.1-35/09 z dnia 6 czerwca 2009 r. Zwigzek Stowarzyszen
»Kurpsie Razem” zostat zatozony w 2006 r. na bazie Pilotazowego Programu Leader+, a nastepnie wdrazat dziatania
w ramach Il schematu Leadera. W 2015 r. ze wzgledu na zmiane przepiséw prawa dotyczgcej formy prawnej LGD,
zostato powotane Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Kurpsie Razem”, ktére wdrazato Lokalng Strategie
Rozwoju w okresie programowania 2014-2020 (Umowa o przyznaniu pomocy Nr 00008-6937-UM0700012/16 z dnia
27 czerwca 2016 r.). Majac na uwadze, ze inicjatywa Leader jest wdrazania na obszarze LGD , Kurpsie Razem” od 17
lat, cztonkowie organizacji posiadajg olbrzymie doswiadczenie i niezbedng wiedze do wdrazania kolejnej LSR.
Zaréwno cztonkowie LGD jak i pracownicy biura, majg kompetencje do odpowiedniego zarzadzania oraz realizacji
operacji w ramach LSR na lata 2024-2028.

Celem powstania LGD byty szeroko rozumiane dziatania na rzecz rozwoju gmin spoteczno-gospodarczego regionu
kurpiowskiego, uwzgledniajgce ochrone i promocje waloréw przyrodniczych i dziedzictwa historyczno-kulturowego,
rozwoj turystyki oraz innowacje. Od poczatku dziatalnosci LGD , Kurpsie Razem” bierze czynny udziat w zyciu
spotecznym Kurpiowszczyzny poprzez realizacje licznych projektéw na obszarze swojego dziatania. W latach
2016-2022 LGD zorganizowato 14 naboréw wnioskéw, w tym 7 w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci: 4 nabory
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umozliwiajgce podjecie dziatalno$ci gospodarczej i 3 nabory wspierajgce rozwdj dziatalnosci gospodarczej —
w 2023 r. planuje sie organizacje dodatkowego naboru na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej. Budzet na dziatania
zwigzane z rozwojem przedsiebiorczosci wynidst ponad 2 min 400 tys. EUR, co stanowi 74,97% tgcznej kwoty
wsparcia w ramach poddziatania 19.2 PROW 2014-2020. W tym okresie zostaty rowniez przeprowadzone nabory
whnioskéw w zakresie infrastruktury spoteczno-kulturowej i turystycznej oraz na realizacje 6 projektéw grantowych
adresowanych do organizacji pozarzgdowych. Dzieki powyzszym dziataniom wielu mieszkancow uzyskato wsparcie,
powstaty nowe podmioty gospodarcze, co miato wplyw na poprawe ich sytuacji ekonomicznej. Operacje
zrealizowane w ramach projektdw grantowych przyczynity sie do zachowania dziedzictwa kulturowego
Kurpiowszczyzny oraz promocji regionu m.in. poprzez wydanie publikacji, zorganizowanie inicjatyw edukacyjnych
oraz réznego rodzaju warsztatow z zakresu rekodzieta ludowego. Mimo ze wszystkie te dziatania miaty realny wptyw
na poprawe sytuacji na obszarze LGD, nadal pozostaje wiele do zrobienia. LGD , Kurpsie Razem” dazy do dalszego,
kompleksowego rozwoju gmin kurpiowskich, rozbudowywania partnerstwa oraz poszerzania zakresu dziatan.

LGD , Kurpsie Razem” jest partnerstwem sukcesywnie budowanym w catym okresie swego dziatania i otwartym na
zmiany. W skfad LGD wchodzg przedstawiciele instytucji publicznych, lokalnych partneréw spotecznych
i gospodarczych. Sg to podmioty i osoby, ktdre ze sobg wspdtpracujg i wzajemnie sie uzupetniajg, dzieki czemu LSR
na lata 2024-2028 odpowiada na zréznicowane, jednak najistotniejsze potrzeby mieszkacéw obszaru. Od samego
poczatku istnienia organizacji, kazdy podmiot wspdtpracujgcy z LGD wnosi do jej dziatalnosci co$ innego, ale
wszystkie dziatajg dla wspdlnej sprawy — polepszenia warunkow spotecznych i gospodarczych, zachowania lokalnego
dziedzictwa obszaru LGD ,Kurpsie Razem” oraz promocji regionu. Relacje partnerskie sg fundamentem
w dziatalnosci LGD, a lokalna spotecznos$é ma zawsze duzy wptyw na tworzenie LSR. Przewidziano przedsiewziecie
P.2.3 zwigzane z aktywizacjg mieszkancéw, w tym dziatania wzmacniajgce integracje miedzypokoleniows, co
dodatkowo podkresla inkluzywny charakter LGD. Dzieki konsultacjom spotecznym oraz badaniom ankietowym
w formie osobistej i on-line dokonano pogtebionej analizy potrzeb i potencjatu obszaru LGD ,Kurpsie Razem”, co
pozwolito na okreslenie kierunkéw dziatan na kolejne 4 lata wdrazania LSR.

Cztonkowie LGD posiadajg olbrzymig wiedze w zakresie realizacji réznorodnych projektéow finansowanych ze
srodkdéw zewnetrznych. Bardzo istotne jest doswiadczenie wniesione przez przedstawicieli sektora publicznego —
gminy wchodzgce w sktad LGD realizowaty wiele projektéw inwestycyjnych, promocyjnych oraz aktywizujgcych. Przy
organizacji spotkan i szkolen LGD wspdtpracuje z lokalnymi podmiotami, tj. osrodki kultury, biblioteki czy szkoty
publiczne korzystajac z ich infrastruktury lokalowej. LGD , Kurpsie Razem” réwniez angazuje sie we wspotprace
z podmiotami spoza terenu swojego dziatania, tj. Zwigzek Kurpidéw i Kurpiowsko — Mazowiecki Zwigzek Pszczelarski,
ktére majg swojg siedzibe w Ostrotece. Wspdlnie zrealizowane projekty/inicjatywy budujg zaufanie pomiedzy
organizacjami i dajg impuls do dalszej pracy. Na poziomie regionalnym organizacja wspodtpracuje z Federacjg
Mazowia z siedzibg w Warszawie przy diagnozowania Srodowiska organizacji pozarzadowych z terenu
poétnocno-wschodniego Mazowsza oraz Stowarzyszeniem Europa i My z siedzibg w Grodzisku Mazowieckim przy
realizacji programu FIO Mazowsze Lokalnie, ktérego LGD od 2017 r. jest Ambasadorem.

Dzieki dtugoletniej wspodtpracy cztonkéw LGD ,Kurpsie Razem” partnerstwo jest mocno skonsolidowane,
a rownoczesnie otwarte na wstgpienie nowych osdb i podmiotéw. Zarzad i biuro sg w statym kontakcie osobistym,
mailowym i telefonicznym z cztonkami LGD. Corocznie organizowany dla mieszkancow i cztonkdéw LGD , Kurpsie
Razem” warsztat refleksyjny jest okazjg do oceny i podsumowania zrealizowanych dziatan oraz zgtoszenia nowych
inicjatyw i pomystéw zwigzanych z wdrazaniem LSR. Nalezy podkresli¢, ze struktura LGD jest dynamiczna
dostosowujac sie do zmieniajgcych sie warunkdw, potrzeb i oczekiwan mieszkarncow obszaru. Dotychczasowa forma
wspotpracy zewnetrznej i wewnetrznej sprawdzita sie przy realizacji projektéw i dziatarh LGD, tym samym bedzie
kontynuowana podczas realizacji LSR w latach 2024-2028.

Informacje dotyczace doswiadczenia znajdujg sie w zatgczniku C do formularza wniosku o wybor LSR.



3. Opis struktury LGD

LGD ,Kurpsie Razem” to dobrowolne, samorzadne i trwate zrzeszenie oséb prawnych i fizycznych, ktérego
nadrzednym celem jest dziatanie na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich. Do LGD nalezg cztonkowie bedacy
przedstawicielami sektoréw publicznego, gospodarczego i spotecznego. Zgodnie ze Statutem wtadzami LGD sa:
Walne Zebranie Cztonkéw, Zarzagd oraz Komisja Rewizyjna. Do LGD naleze¢ mogg cztonkowie zwyczajni i wspierajacy.
Cztonkami zwyczajnymi mogg by¢ osoby fizyczne i prawne (w tym jednostki samorzadu terytorialnego,
z wylgczeniem wojewddztw), ktdre zainteresowane sg realizacjg celdw LGD. Zarzad, bedgcy organem decyzyjnym
i wykonawczym oraz Komisja Rewizyjna jako organ kontrolny, wybierani sg sposrdd zaproponowanych kandydatéw
i obejmujg stanowiska z chwilg powotania przez Walne Zebranie Cztonkéw (WZC). WZC stanowi najwyzszg wtadze,
ktéra tworzg wszyscy cztonkowie LGD ,Kurpsie Razem”. Jest to organ podejmujgcy uchwaty i wszystkie decyzje
nienalezgce do kompetencji pozostatych wtadz LGD. Bardzo istotne jest zatem, aby do organizacji nalezeli cztonkowie
reprezentujacy réznorodne srodowiska, majacy zrdzinicowang perspektywe i wiedze z réznych dziedzin, gdyz
zwieksza to mozliwosci i potencjat dziatania LGD.

LGD ,Kurpsie Razem” jest partnerstwem, do ktérego nalezy 51 cztonkdw, w tym 13 reprezentujgcych sektor
publiczny, 12 reprezentujgcych sektor gospodarczy oraz 26 reprezentujgcych sektor spoteczny, przy czym 14 to
organizacje pozarzagdowe, a 12 nalezy do grupy mieszkarncdw obszaru (stan na dzien 25.05.2023 r.). LGD zrzesza
wiele osdb i podmiotéw z obszaru dziatania, w tym przedstawicieli instytucji publicznych, organizacje pozarzgdowe,
osoby prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg oraz mieszkancow, w tym réwniez osoby sklasyfikowane w LSR jako
znajdujgce sie w niekorzystnej sytuacji z kazdej gminy objetej LSR. Do LGD nalezg cztonkowie i cztonkinie, ktdrzy
preznie dziatajg w lokalnych spotecznosciach, zarowno w wymiarze gospodarczym (przedsiebiorcy), jak i spotecznym
(instytucje publiczne, organizacje pozarzgdowe, spotecznicy). Przedsiebiorcy nalezgcy do sektora gospodarczego,
doskonale znajg rynek pracy, koszty prowadzenia dziatalnosci i wszelkie aspekty zwigzane z przedsiebiorczoscig na
obszarze LGD. Reprezentanci gmin, a wiec wdjtowie i burmistrzowie majg wiedze z zakresu aktualnego stanu
jednostki i dziatan niezbednych do poprawy sytuacji spotecznej i gospodarczej. Przynalezno$¢ organizacji
pozarzgdowych do LGD ma z kolei niezaprzeczalng wartos¢ kulturowg, gdyz sg to w duzej mierze osoby, ktore znajg
historie Kurpiowszczyzny i chronig od zapomnienia wazne wydarzenia, tradycje i obrzedy. Do organizacji tych nalezg
ludzie obdarzeni wieloma talentami i pasjg, zafascynowani Kurpiami. Duzg grupe stanowig takze mieszkarncy bedacy
»gtosem ludu” Kurpiowszczyzny — to osoby, do ktérych kierujemy nasze dziatania zatem najlepiej znajg potrzeby
i problemy obszaru. Réznorodnos$é cztonkéw LGD , Kurpsie Razem” zapewnia wieloptaszczyznowe dziatania
dopasowane do potrzeb mieszkaricéw obszaru objetego LSR. LGD ponadto ma charakter otwarty i dynamiczny oraz
umozliwia wiaczanie kolejnych oséb i podmiotéw — na stronie www.kurpsierazem.eu udostepniona jest zaktadka
z deklaracjami cztonkowskimi i informacjg zachecajgca do przytaczenia sie do LGD. Na spotkaniach aktywizujgcych
jest przekazywana informacja o mozliwosci dotgczenia do LGD, ze szczegdlnym przekazem do Srodowisk kobiecych,
ktérych jest mniej w strukturze LGD (na 51 cztonkdéw tylko 37,25% stanowig kobiety). W tym miejscu nalezy dodag,
ze Statut LGD wskazuje, na pogtebiony partnerski charakter LGD i tak np. w § 6 zostata zawarta informacja, ze LGD
realizuje swoje cele poprzez komunikacje bezposrednig przy uzyciu przyjaznych dla odbiorcy form komunikacji.
Wprowadzono réwniez zapisy w § 9, ktdre dajg prawo kazdemu cztonkowi LGD zgtaszania Zarzgdowi wnioski
i postulaty dotyczace funkcjonowania LGD, w tym wdrazania LSR oraz pogtebiania partnerstwa miedzy cztonkami
LGD, uczestniczenia w panelach dyskusyjnych oraz forach internetowych dotyczacych funkcjonowania LGD, w tym
wdrazania LSR udostepnionych w tym celu przez Zarzad, a takze uczestniczenia w tematycznych zespotach
doradczych powotanych przez Walne Zebranie Cztonkéw. W Statucie rowniez znalazty sie zapisy umozliwiajgce
zwotywanie Walnego Zebrania Cztonkdéw na wniosek Komisji Rewizyjnej lub 10% cztonkdéw zwyczajnych LGD. Zarzad
posiada statutowe ograniczenia czynnosci w zakresie biezgcego zarzadzania LGD, natomiast nie dotyczy to
kompetencji decyzyjnej Zarzagdu w odniesieniu do wyboru i oceny operacji, ktére mogg by¢ przedmiotem wsparcia
w ramach LSR. Jednoczesnie nalezy wskaza¢, ze dotychczasowa praktyka uregulowata sposdéb zwotywania
posiedzenia Zarzadu oddzielnie dla wypetniania funkcji zarzadczej i decyzyjnej, co wprowadza transparentnos¢
w podejmowaniu decyzji. Jedng z kompetencji Zarzadu jest okreslenie zasad zgtaszania przez cztonkéw LGD
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whnioskow i postulatéw dotyczacych funkcjonowania LGD z uwzglednieniem dogodnych dla nich $rodkéw
komunikacji oraz sktadanie Walnemu Zebraniu Cztonkéw rocznych sprawozdan dotyczgcych ztozonych wnioskéw
i postulatéw oraz sposobu ich realizacji z krotkim uzasadnieniem stanowiska. Wobec powyzszego Zarzad wykonujac
swojg kompetencje zarzadcza jest jednoczesnie otwarty na inicjatywy zgtaszane przez cztonkéw LGD, co wptywa
réowniez na inkluzywny charakter dziatalnosci LGD.

4. Skfad organu decyzyjnego

Zgodnie ze Statutem LGD , Kurpsie Razem”, Zarzad jest organem wykonawczym i decyzyjnym, sktadajacym sie z 11
0s0b (5 kobiet i 6 mezczyzn wedtug stanu na dzien 25.05.2023 r.) — Prezesa, 2 Wiceprezesow, Skarbnika, Sekretarza
i 6 Cztonkdw Zarzadu. Stosownie do art. 32 ust. 2. lit. b Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajgcego wspdlne przepisy dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spéjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajgce przepisy
ogélne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu
Spojnoscii Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajgce rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006
w organie decyzyjnym ani wtadze publiczne, ani zadna pojedyncza grupa interesu nie posiada wiecej niz 49% gtosow
i nie kontroluje procesu podejmowania decyzji, co potwierdza Zatgcznik A do formularza wniosku o wybér LSR.
Zarzad wybierany jest przez Walne Zebranie Cztonkdédw na piecioletnig kadencje, a w jego sktad wchodzg
reprezentanci kazdej z 9 gmin wchodzacych w sktad obszaru dziatania LGD ,Kurpsie Razem”. Organ decyzyjny sktada
sie z przedstawicieli sektora publicznego, gospodarczego i spotecznego z zachowaniem zasady réwnosci pfci
i niedyskryminacji. W sktadzie Zarzadu znajdujg sie przedstawiciele srodowiska senioréw, nie ma jednak osdb
mtodych do 25 roku zycia. Lokalne sSrodowisko mtodziezowe wigczone bedzie w dziatania LGD w innym zakresie: na
etapie wdrazania LSR organizacja bedzie adresowaé czes¢ swoich dziatan do mtodziezy skupionych w szkotach
podstawowych i ponadpodstawowych, co moze przyczynic¢ sie do lepszego poznania LGD ,Kurpsie Razem” i w
konsekwencji zaowocowac checig przystgpienia i wtgczenia sie w dziatania organizacji.

Zarzad reprezentuje LGD na zewnatrz i dziata w jego imieniu oraz kieruje biezgcq pracg LGD. Jednym
z najwazniejszych zadan organu jest wybor operacji, ktdre majg byc realizowane w ramach LSR. W celu unikniecia
ewentualnego konfliktu intereséw zaden z jego cztonkdw nie moze by¢ zatrudniony na stanowisku powigzanym ze
Swiadczeniem doradztwa na rzecz Wnioskodawcow. Zgodnie z Regulaminem pracy Zarzadu w czasie gtosowania,
kazdorazowo podczas podejmowania decyzji przez organ, sprawdzane jest zachowanie parytetow oraz czy wtadza
publiczna ani zadna pojedyncza grupa interesu nie ma wiecej niz 49% praw gtosu. Poza tym dla przejrzystosci
i klarownosci w dziataniach stosownie do zapiséw statutowych, nie mozna by¢ jednoczesnie cztonkiem Zarzadu
i Komisji Rewizyjnej, a cztonkowie Komisji Rewizyjnej nie mogg by¢ w zwigzku matzeriskim ani nie mogg ich tgczy¢
bliskie wiezy rodzinne lub podlegtosc¢ z tytutu zatrudnienia z cztonkiem Zarzadu.

Dla waznosci oswiadczenia woli oraz wszelkich pism majgtkowych LGD , Kurpsie Razem” obowigzuje reprezentacja
dwuosobowa, tj. wymagany jest podpis Prezesa lub Wiceprezesa i jednego sposrdd pozostatych cztonkéw Zarzadu,
natomiast w przypadku wszelkich innych pism wystarczajacy jest podpis wytgcznie Prezesa lub Wiceprezesa.

5. Charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

Jednym z najwazniejszych celéw dziatalnosci LGD ,Kurpsie Razem” jest opracowanie i realizacja Lokalne] Strategii
Rozwoju. Aby realizacja LSR nastepowata w sposdb prawidtowy i efektywny Zarzad powinien posiada¢ odpowiednie
kwalifikacje i wiedze w zakresie ekonomicznym iadministracyjnym, niezbednym do gospodarowania $rodkami
publicznymi. Az 9 oséb z obecnego sktadu Zarzadu petnito te funkcje w okresie programowania 2014-2020 i tym
samym cztonkowie Zarzadu dobrze znajg procedure i kolejne etapy postepowania podczas posiedzen oraz majg duzg
wiedze i doswiadczenie niezbedne do prawidtowego wykonywania swoich obowigzkéw i realizacji LSR. Ponadto
w biurze zatrudnieni sg wykwalifikowani i doswiadczeni pracownicy, ktérzy fachowo wspierajg Zarzad we wszystkich
dziataniach. Wszelkie zmiany w statucie oraz innych dokumentach wewnetrznych konsultowane sg z cztonkami LGD
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i zatwierdzane na Walnym Zebraniu Cztonkdw. Bazujgc na doswiadczeniach z okresu programowania 2014-2020
zauwazono, ze dotychczasowe formy komunikacji z cztonkami LGD oraz rozwigzania stosowane w procesie
decyzyjnym sg optymalne i bedg kontynuowane w okresie wdrazania LSR 2024-2028. LGD ,,Kurpsie Razem” jest
odpowiednio przygotowana do efektywnej i rzetelnej realizacji LSR oraz osiggania zaplanowanych celéw
i wskaznikéw.

6. Dokumenty regulujgce funkcjonowanie LGD

Normy i zasady funkcjonowania LGD ,Kurpsie Razem” okreslajg nizej wymienione dokumenty wewnetrzne:
1. Statut

2. Regulamin pracy Zarzadu

3. Regulamin pracy biura

Statut jest dokumentem regulujgcym zadania, strukture organizacyjng i sposéb dziatania LGD. Zgodnie z ust. 1. art.
10. Ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2020 r. poz. 2261) statut okresla nazwe,
teren dziatania i siedzibe stowarzyszenia, cele ze sposobami ich realizacji, informacje o nabywaniu i utracie
cztonkostwa, prawa i obowigzki cztonkdéw, sposdb wyboru i kompetencje witadz stowarzyszenia, sposdb
reprezentowania stowarzyszenia, sposob zaciggania zobowigzan majatkowych, warunki waznosci uchwat wtadz
stowarzyszenia, sposéb pozyskiwania srodkéw finansowych i ustanawiania sktadek cztonkowskich, a takze zasady
dokonywania zmian statutu oraz sposéb rozwigzania sie stowarzyszenia i inne. Zgodnie ze Statutem, nadzér nad LGD
sprawuje Marszatek Wojewddztwa Mazowieckiego. Kompetencje poszczegdlnych wtadz sg wyrazne rozdzielone na
funkcje stanowigce — Walne Zebranie Cztonkdw, zarzadcze i decyzyjne — Zarzad i kontrolne — Komicja Rewizyjna.
Uchwalenie zmian Statutu nalezy do kompetencji Walnego Zebrania Cztonkdw.

Regulamin pracy Zarzadu zawiera zapisy dotyczace wewnetrznej organizacji i trybu pracy organu. Dokument ten
okresla liczbe cztonkdw Zarzadu, dtugosc¢ ich kadencji, obowigzki i zadania, organizacje oraz przebieg posiedzen
Zarzadu i procedury gtosowania. Posiedzenia Zarzadu wymagajg obecnosci co najmniej 50% sktadu Zarzadu
(kworum). Kazdy cztonek Zarzadu dysponuje jednym gtosem, a decyzje zwtaszcza w sprawach zwigzanych z oceng
i wyborem operacji, podejmowanie sg3 w formie uchwaty wiekszoscig gtoséw. W przypadku braku bezstronnosci
w podjeciu decyzji o wsparciu podmiotu ubiegajgcego sie o dofinansowanie operacji, cztonek (lub cztonkowie)
Zarzadu zostaje wykluczony z gtosowania i opuszczania posiedzenie na czas gtosowania. Dla prawidtowosci
przeprowadzenia procesu decyzyjnego obowigzkowe jest zapewnienie przedstawicielstwa wszystkich sektoréw —
gospodarczego, publicznego i spotecznego. Uchwalenie oraz aktualizacja regulaminu pracy Zarzadu nalezy do
kompetencji Walnego Zebrania Cztonkow.

Regulamin pracy biura jest dokumentem ustalajgcym organizacje i zasady funkcjonowania biura LGD , Kurpsie
Razem”. Znajdujg sie w nim informacje dotyczace struktury organizacyjnej oraz zadan, uprawnien i obowigzkéw
pracodawcy i poszczegdlnych pracownikéw. W regulaminie okreslono réwniez zasady i opis metody oceny
efektywnosci swiadczonego doradztwa. Regulamin zgodnie ze Statutem LGD, uchwalany jest przez Zarzad.

Do waznych wewnetrznych dokumentow z zakresu kluczowych zadan LGD nalezg takze procedury oceny zgodnosci
operacji z LSR i oceny operacji wedtug lokalnych kryteriéw wyboru, wyboru operacji przez LGD wraz z procedurg
odwotawczg oraz wyboru i oceny grantobiorcéw oraz realizacji operacji w partnerskie, projektéw partnerskich
i operacji wtasnych. Oprécz procedur LGD posiada Polityke Rachunkowosci organizacji wraz z zaktadowym planem
kont ksiegowych, procedure obiegu dokumentéw finansowo-ksiegowych oraz regulacje wewnetrzne dotyczace
ochrony danych osobowych wynikajgcych z Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia
27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony o0séb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie
swobodnego przeptywu takich danych i przepisdw krajowych.

Wszelkie regulaminy i procedury tworzg system podstawowych regulacji wewnetrznych, ktére utatwiajg
funkcjonowanie. Przyczyniajg sie do zwiekszenia dostepnosci, jawnosci, przejrzystosci i funkcjonalnosci LGD ,,Kurpsie
Razem”.



Il. Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej wdrazaniem LSR
1. Pofozenie geograficzne i ludnos¢

,Za rz. Narwig w Ostrofece rozpoczyna sie Puszcza Kurpiowska: lasy, lasy i piaski. Ale aby blizej poznac te puszcze,
trzeba dostac sie do jej gfebin, zajrze¢ do chat kurpiowskich, przypatrzec sie Zyciu tego biednego ludu, wnikng¢
w jego potrzeby, poznac jego gware, przystuchac sie podobnej do nawotywania nocnej ,,pucki” i do poszumu lesnego
jego piesni, ktora tam codziennie na polach i smugach, na tgkach i w lasach sie rozlega. Wtedy dopiero sie ukaze
caty urok tej smutnej, ale i ciekawej okolicy.”

Ks. W. Skierkowski (1928)

Obszar LGD , Kurpsie Razem” obejmuje teren dziewieciu gmin wojewddztwa mazowieckiego, w tym siedem gmin
powiatu ostroteckiego - Baranowo, Czarnia, Kadzidto, Lelis, tyse, Myszyniec i Olszewo-Borki oraz dwie gminy
powiatu przasnyskiego, tj. Chorzele i Jednorozec. Najwiekszg z nich jest gmina miejsko-wiejska Chorzele
(370,69 km?), natomiast najmniejszg gmina wiejska Czarnia (93,85 km?). Obszar LGD, ktdrego powierzchnia wynosi
2 019,95 km?, wedtug stanu na dzief 31.12.2020 r. zamieszkuje 75 023 osoby, w tym 36 917 kobiet (49,21% ogbtu
mieszkancéw) i 38 106 mezczyzn (50,79% ogdtu mieszkancéw). W kazdej z gmin liczba mezczyzn jest wyzsza niz
liczba kobiet. W zamieszczonej ponizej Tabeli 1. zaprezentowano dokfadne dane statystyczne dotyczgce powierzchni
i liczby mieszkancéw poszczegdlnych gmin.

Tab. 1 Wykaz gmin wraz z powierzchnig i liczbg ludnosci

Ip. ilie o rodzaj liczba liczba liczba powierzchnia
gminy mieszkancow kobiet mezczyzn [ha]
1. | Baranowo ostrotfecki wiejska 6172 3053 3119 19 757
2. | Czarnia ostrotfecki wiejska 2 300 1119 1181 9385
3. | Kadzidto ostrotecki wiejska 11 090 5453 5637 25 888
4. | Lelis ostrotecki wiejska 9759 4791 4968 19 639
5. | kyse ostrotecki wiejska 8273 4 086 4187 24 678
6. | Myszyniec ostrofecki | Mesko- 10 189 5 004 5185 22 681
wiejska
7. | Olszewo-Borki | ostrotecki wiejska 10913 5397 5516 19674
8. | Chorzele przasnyski | MieIsko- 9569 4 660 4909 37 069
wiejska
9. | Jednorozec przasnyski wiejska 6 758 3354 3404 23224
RAZEM 75 023 36 917 38 106 201 995

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z GUS-u

Dla obszaru LGD charakterystyczne jest wystepowanie rozproszonego osadnictwa, o ktérym swiadczy zdecydowanie
nizsza niz w kraju (53 osoby na km?) gesto$é zaludnienia terendw wiejskich, wynoszaca jedynie 37 0séb na km?.
Teren jest spojny przestrzennie w kontekscie potozenia — wszystkie gminy tworzg zwarty geograficznie obszar,
pozostajac ze sobg w bezposrednim sgsiedztwie, co obrazuje zamieszczona ponizej Mapa 2. Obszar dziatania LGD to
w zdecydowane] wiekszosci tereny wiejskie o charakterze rolniczym, jedynie gminy Chorzele i Myszyniec sg gminami
miejsko-wiejskimi. Spéjnosé geograficzng potwierdza réwniez potozenie obszaru LGD prawie w catosci w granicach
mezoregionu Rownina Kurpiowska.



LEGENDA
D obszar dziatania LGD "Kurpsie Razem"
gminy powiatu ostroteckiego

gminy powiatu przasnyskiego

Mapa 2. Gminy LGD ,Kurpsie Razem”
— opracowanie wtasne na podstawie danych GUGIK i darmowego programu QGIS

Obliczony na podstawie danych GUS ,urodzenia zywe” i ,zgony” przyrost naturalny na obszarze LGD w latach
2018-2021 ma tendencje mocno spadkowgq, co jest bardzo niekorzystnym zjawiskiem. Poréwnujgc rok 2018,
w ktdrym przyrost naturalny osiggng wartos¢ 143 oraz rok 2021, gdzie zanotowano warto$¢ ujemng wskaznika na
poziomie -283, to rdznica w tym krétkim okresie wynosi az 426. Jedyng gming, w ktérej w kazdym roku badanego
okresu przyrost naturalny byt dodatni jest gmina Lelis. Biorgc pod uwage sume przyrostu naturalnego z lat
2018-2021 wartos$¢ powyzej zera osiggnety takze gminy tyse i Olszewo--Borki. Przeliczajgc przyrost naturalny na
1000 ludnosci najgorszy wynik osiggneta gmina Baranowo w 2021 r. z wartoscia -11,37, zaraz po niej uplasowata sie
gmina Czarnia z wynikiem -8,81 takze w 2021 r. Najwyzsze wartosci osiggnety gmina Lelis w 2018 r. — 7,46 i gmina
Olszewo-Borki, rowniez w 2018 r., z wartoscig 5,41. Ponizej w Tabeli 2. przedstawiono dane liczbowe dotyczace
przyrostu naturalnego i migracji wewnetrznych.

10



Tab. 2. Przyrost naturalny oraz migracje wewnetrzne w gminach obszaru LGD w latach 2018-2021

2018 2019 2020 2021
; 2 Z | 2 2 2|9 2 2|9 2 2|9

lp. | gminy °s | g2 |2¢T |82 |2E|8Z|2E | g § |raem
1. | Baranowo -26 -51 -19 -17 -32 -17 -69 -23 -254
2. | Czarnia 2 -28 -10 -15 -18 -14 -20 -32 -135
3. | Kadzidto 17 -60 -7 -25 -41 -42 -32 -6 -196
4. | Lelis 72 28 42 17 47 37 4 90 337
5. | tyse 14 -16 21 -53 13 -50 -11 -52 -134
6. | Myszyniec 13 -30 8 -64 -29 -23 21 -23 -169
7. | Olszewo-Borki 58 29 24 46 -9 9 -13 58 202
8. | Chorzele -2 -50 -5 -19 -29 -58 -75 -76 -314
9. | Jednorozec -5 -26 4 -76 -29 -48 -46 -32 -258
RAZEM 143 -204 58 -206 -127 -206 -283 -96 -921

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z GUS-u

Na stopniowe zmniejszanie sie liczby ludnosci w poszczegdlnych gminach wptyw majg rowniez migracje wewnetrzne
(Tabela 2.). W przypadku obszaru LGD w okresie 2018-2021 migracje wewnetrzne majg wartosc -712, co znaczy,
ze nastgpit bardzo duzy odptyw ludnosci ze wsi do miast. W latach 2018-2020 wskaznik ksztattowat sie na
bardzo zblizonym poziomie -204 w 2018 r. i -206 w 2019 r. i 2020 r. W 2021 r. odptyw ludnosci zmniejszyt sie do

poziomu -96.

W kazdym roku badanego okresu wskaznik migracji wewnetrznych byt dodatni w gminach Lelis i Olszewo-Borki,
a takze przyrost naturalny osiggnat bardzo dobry wynik. Biorgc pod uwage zebrane dane mozna doj$¢ do wniosku,
ze gminy Olszewo-Borki i Lelis sg w najkorzystniejszej sytuacji ludnosciowej, najprawdopodobniej dzieki bliskiemu
sgsiedztwu Ostroteki bedacej zapleczem miejsc pracy, zaopatrzenia oraz kultury i rozrywki. Sumujgc przyrost
naturalny i migracje wewnetrzne w latach 2018-2021r. z obszaru LGD ,,ubyto” az 921 osdb, co stanowi w przyblizeniu

1,2% populacji obszaru LGD.
2. Przyrodai rolnictwo

Obszar LGD ,Kurpsie Razem” to teren Kurpiowskiej Puszczy Zielonej. Granice Puszczy Zielonej zwanej takze
Zagajnicg, wyznaczajg 3 rzeki — od wschodu Pisa, od potudnia Narew, od zachodu Orzyc oraz granica bytych Prus
Wschodnich od pdtnocy. Jest to teren charakteryzujacy sie stosunkowo duzg powierzchnig gruntéw lesnych —
793 km? (dane GUS na dzieri 31.12.2020 r.). Wskaznik lesistosci obszaru LGD wynosi az 39,3% i jest zdecydowanie
wyzszy niz wskaznik lesistosci dla Polski—29,6% (GUS). Z racji wystepowania gleb piaszczystych i wydm dominujgcym
gatunkiem lasotwérczym jest sosna ze Swierkiem i domieszkg debu, co pokazuje takze spdjnosé przyrodniczg terenu
[Starzyk, 2022]. Obszar odznacza sie duzg naturalnoscig rowniez dzieki stosunkowo niewielkiej ingerencji cztowieka.
W zwigzku z tym wystepuje tu wiele obszaréw cennych przyrodniczo — 8 rezerwatdw, z ktérych najwiekszym jest
Torfowisko Karaska (402,69 ha) oraz obszary Natura 2000 — 3 obszary specjalnej ochrony ptakéw OSO i 5 specjalnych
obszaréw ochrony SOO. Najwiekszg powierzchnie z obszaréw cennych przyrodniczo zajmuje Dolina Omulwi
i Ptodownicy, ktdra zajmuje az 313,45 km?, co daje 15,5% catkowitej powierzchni terenu LGD.

Ponizej w Tabeli 3. znajduje sie doktadne zestawienie obszaréw cennych przyrodniczo (wraz z ich powierzchniami),
ktére wystepujg we wszystkich gminach nalezgcych do obszaru dziatania LGD ,Kurpsie Razem”.
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Tab. 3. Wykaz obszaréw cennych przyrodniczo

powierzchnia
Ip. nazwa rodzaj gmina [ha] w
granicach LGD
1. | Czarnia rezerwat Czarnia 141,26
2. | Mingos rezerwat tyse 13,46
3. | Olsy Ptoszyckie rezerwat Lelis 140,86
4. | Podgbrze rezerwat Kadzidto 37,76
5. | Surowe rezerwat Czarnia 4,57
6. | Tabory rezerwat tyse 17,21
7. | Torfowisko Karaska rezerwat Kadzidto 402,69
8. | Torfowisko Serafin rezerwat Lyse 184,92
9. | Bory Bagienne i Torfowiska Karaska NATURA 2000 - SO0 Kadzidto 558,83
10. | Bory Chrobotkowe Karaska NATURA 2000 - SOO Czarnia, Kadzidto, 1124,52
Myszyniec
11. | Myszynieckie Bory Sasankowe NATURA 2000 - SO0 Lyse 1936,98
12. | Torfowisko Serafin NATURA 2000 - SO0 Lyse 369,44
13. | Zachodniokurpiowskie Bory Sasankowe | NATURA 2000 - SOO Jednorozec 2 214,06
14. | Dolina Dolnej Narwi NATURA 2000 - 0SO Lelis, Olszewo-Borki 3 460,48
Baranowo, Czarnia,
15. | Doliny Omulwi i Ptodownicy NATURA 2000 - 0SO Chorzele, Jednorozec, 3134456
Kadzidto, Lelis, !
Olszewo-Borki
16. | Puszcza Piska NATURA 2000 - OSO Lyse 56,52
RAZEM 41 008,12

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GDOS i darmowego programu QGIS

Gtéwne rzeki przeptywajace przez obszar dziatania LGD to Omulew, Orzyc, Rozoga i Szkwa. Najwiekszg wartos¢
przyrodniczg ma zdecydowanie Omulew, ktéra malowniczo meandruje przez otaczajgce jg piekne lasy, pola i tgki.
Omulew jest prawobrzeznym doptywem Narwi o dtugosci 127 km i na catej dtugosci chroniona jest jako obszar
Natura 2000. Dzieki duzej powierzchni i zwartos$ci kompleksow lesnych na obszarze LGD oraz stosunkowo niewielkiej
ingerencji cztowieka w $rodowisko naturalne, Puszcza Zielona jest siedliskiem rzadko spotykanych gatunkéw
zwierzat. Puszcze zamieszkuje réznorodna zwierzyna lesna, tereny podmokte — ptactwo wodne i btotne, a pola i tgki
ptaki $piewajgce [Starzyk, 2022]. Szczegdlng uwage warto zwrdci¢ na kraske, ktdra jest gatunkiem ptaka skrajnie
zagrozonym, ale szczegdlnie upodobata sobie Rdwnine Kurpiowska, stanowigcg dla niej ostoje [GIOS, Monitoring
Ptakow Polski].

Obszar LGD to przede wszystkim tereny wiejskie o charakterze rolniczym, gdzie dominuje chéw i hodowla bydta
mlecznego, bedacego gtdwnym zrédtem utrzymania rolnikdw. Zgodnie z danymi GUS z Powszechnego Spisu Rolnego
2 2020 r. na obszarze funkcjonowato 8 588 gospodarstw rolnych, ktérych tgczna powierzchnia wynosi 1 274,44 km?,
co daje az 63% powierzchni catego terenu LGD. Nietrudno zauwazy¢, ze jest to obszar zdominowany przez rolnictwo.
Przecietna wielko$¢ gospodarstwa rolnego wynosi 14,84 ha. Odliczajgc od ogdlnej liczby i powierzchni gospodarstwa
powyzej 15 ha, ktore stanowig 26,68% ogdtu gospodarstw i zajmujg 52,43% tgcznej powierzchni wszystkich
gospodarstw, Srednia powierzchnia pozostatych gospodarstw wynosi jedynie 9,63 ha. Zatem obszar LGD
charakteryzuje rozdrobnienie gospodarstw rolnych wynikajgce gtéwnie z podziatéw rodzinnych, co w aspekcie
struktury agrarnej jest niekorzystnym zjawiskiem. Niewielkie gospodarstwa osiggajg mate dochody, w zwigzku
z czym mogg miec problem z codziennym funkcjonowaniem i przetrwaniem w dtuzszej perspektywie czasowej.
Ponadto obszar LGD zdominowany jest przez mato zyzne gleby niskich klas, ktére dajg stabe plony.

Obszar LGD ,Kurpsie Razem” wykazuje wysoka spdjnosé przyrodniczy. Jest to teren nizinny o stabych glebach
izduzym odsetkiem laséw oraz wieloma obszarami cennymi przyrodniczo — co moze stanowi¢ mocng strone
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obszaru. Na catym terenie wystepujg podobne gatunki fauny i fory, analogiczne warunki klimatyczne i zblizona
struktura uzytkowania ziemi. W gminach przewaza krajobraz rolniczy, gospodarstwa rolne charakteryzujg sie duzym
rozdrobnieniem, a ludnosc¢ kurpiowska jest bardzo przywigzana do swojej ziemi i tradycji kurpiowskich, o czym mowa
ponize;j.

3. Turystyka, tradycja i kultura

Obecnie waznym trendem w aspekcie turystyki i wypoczynku, do ktérego przyczynita sie pandemia, jest spedzanie
wolnego czasu blisko natury i wyjazdy w sielskie, nieoczywiste miejsca nawigzujgce do dawnego stylu zycia. Ponadto
w codziennym zyciu coraz czesciej zauwazalny jest nadmiar rzeczy i zbyt szybkie tempo, co wptywa na popularyzacje
idei ,,slow life” i ,less waste”. Idee te wspotgrajg ze zrdwnowazong turystyka, ktdra ma na celu zminimalizowanie
negatywnego wptywu na srodowisko, promowanie lokalnej kultury i generowanie mozliwosci zatrudnienia
mieszkancéw obszaru [Szybka, 2019]. Obszar LGD ,Kurpsie razem” dzieki pieknym lasom i rolniczym krajobrazom,
bogactwie fauny i flory oraz unikatowej kulturze kurpiowskiej zdecydowanie wpisuje sie w nowe trendy i definicje
zrownowazonej turystyki. Na Kurpiach funkcjonuje wiele gospodarstw agroturystycznych. 24 z nich z gmin powiatu
ostroteckiego wspdtpracuje z Mazowieckim Os$rodkiem Doradztwa Rolniczego, natomiast 4 (zgodnie z danymi
Ogodlnopolskiej Sieci Zagrod Edukacyjnych) dziatajg réwnoczesnie jako zagrody edukacyjne. Zagrody realizujg cele
edukacyjne m.in. z zakresu produkcji roslinnej i zwierzecej, przetwérstwa ptoddéw rolnych czy rekodzieta i twdrczosci
ludowej, gtéwnie w formie warsztatdow, co pozwala na zachowanie dziedzictwa kulturowego wsi i dywersyfikacje
zrédet dochodéw rolnikéw.

O atrakcyjnosci turystycznej obszaru LGD ,Kurpsie Razem” $wiadczg jego walory przyrodnicze i unikalna kultura
kurpiowska. Mimo ze ziemie Roéwniny Kurpiowskiej s3 mato urodzajne, teren jest bardzo ciekawy — w duzej mierze
porosniety przez lasy, z ptaskimi zabagnionymi dolinami i obnizeniami zajetymi przez tgki i pastwiska. Dla krajobrazu
kurpiowskiego charakterystyczne sg wydmy, wyrdzniajace sie réznorodnoscig form, doskonale zachowane dzieki
zalesieniom [Starzyk, 2022]. Lasy Puszczy Kurpiowskiej sg wspaniatym miejscem do uprawiania turystyki pieszej
i rowerowej, a rzeki, zwtaszcza meandrujgca Omulew, do sptywdéw kajakowych. Bardzo ciekawym miejscem jest
takze obiekt sportowo-rekreacyjny , Kurpiowska Kraina”, potozony w gminie Myszyniec nad zalewem Wykrot.
Niezwykle atrakcyjne w aspekcie turystyki sg takze najwazniejsze wydarzenia kulturalne regionu — Niedziela
Palmowa w tysych, Miodobranie Kurpiowskie w Wykrocie, czy Wesele Kurpiowskie w Kadzidle, ktore przyciggaja
rzesze mitoénikéw Kurpiowszczyzny i kultury ludowej z catej Polski. Scista wspétpraca z gminami, bedaca mocna
strong partnerstwa w LGD, jest niezwykle istotna w zakresie wzmocnienia potencjatu turystyczno-rekreacyjnego,
poniewaz jednostki samorzgdu terytorialnego jako jedyne sg w stanie udzwigngé koszty budowy infrastruktury
turystycznej.

Istnienie zaleznosci miedzy dostepnoscig komunikacyjng a turystyky wydaje sie by¢ oczywiste. Obszar LGD ,,Kurpsie
Razem” nie ma rozbudowane;j sieci drogowej. Przez teren przebiegajg 3 drogi krajowe —53, 57 i 63, z czego najdtuzszy
odcinek obejmuje droga 53 (Olsztyn — Szczytno — Myszyniec — Ostroteka), ktéra prowadzi od pdtnocnej czesci
obszaru przez Myszyniec w kierunku Ostroteki. Drogi 57 (biegngca przez Chorzele) i 61 (biegngca przez Olszewo-
Borki), znajdujgce sie w granicach terenu obejmujg zdecydowanie krdtsze odcinki. Istotne z komunikacyjnego
punktu widzenia sg takze drogi wojewddzkie nr 614, 626, 645, 647 i 544. W catosci przez obszar LGD przebiega droga
nr 614 (Myszyniec — Chorzele o dtugosci 36 km), natomiast pozostate wymienione drogi w granicach terenu
obejmujg krétsze odcinki. Rozbudowana sie¢ drogowa, jej modernizacja oraz przyrost dtugosci drog przektada sie
na wzrost dostepnosci, a zatem tez na korzysci z turystycznego punktu widzenia. Stabo rozbudowana sie¢ drog
krajowych i wojewddzkich moze wptywaé na stabszy ruch turystyczny na Kurpiach. Ponadto potozenie w bliskim
sgsiedztwie z bardziej rozpoznawalnymi Warmig i Mazurami o lepszej dostepnosci komunikacyjnej stanowi duzg
konkurencje w pozyskiwaniu turystéow.

Mimo potozenia w sgsiedztwie bardziej popularnych turystycznie regiondw, Kurpie zdecydowanie wyrdzniajg sie
pod wzgledem kulturowym. Silna tozsamos¢ i kultura kurpiowska sg bardzo istotnym elementem spajajgcym obszar
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LGD ,, Kurpsie Razem”. Btotniste tereny i lasy staty sie barierg dla osadnictwa rolniczego, wymuszajgc na Kurpiach
samowystarczalnos¢. Puszczacy, mieszkajgc w Puszczy Kurpiowskiej w XVI-XVII w., zajmowali sie przede wszystkim
myslistwem, bartnictwem, rybotéwstwem i rudnictwem. Byt to okres swietnosci Kurpidow ze wzgledu na preznie
dziatajgca gospodarke opartg na lesie i brak przymusu odrabiania panszczyzny. Sytuacja zmienita sie w XVIII w. przez
utrate niepodlegtosci, likwidacje prawa bartnego, grabiezczg wycinke laséw przez zaborcéw oraz rozwéj osadnictwa
rolnego, ktdre ze wzgledu na stabe gleby byto niewystarczajgcym zrédtem utrzymania. Puszczacy znani kiedys byli
jako ludzie dzicy i szorstcy, ale réwniez, mimo ubdstwa, bardzo goscinni. Kurpie szukali innych zrodet dochodu, w tym
kontaktéw handlowych, zwigzanych przede wszystkim z rekodzielnictwem, z mieszkaficami miast sgsiadujgcych
z Puszczg. Sytuacja mieszkancow regionu zaczeta sie stopniowo poprawiac od Il potowy XX w., a obecnie ze wzgledu
na kontynuowanie tradycji pszczelarskiej i ukierunkowanie rolnictwa na hodowle bydta mlecznego méwi sie, ze
Kurpie to kraina mlekiem i miodem ptyngca. Bliskos¢ puszczy i niezaleznos¢ Kurpiéw, ma odbicie w niezwyktej

kulturze kurpiowskiej i jej elementach ($piew, gwara kurpiowska, stréj ludowy, kuchnia regionalna, rekodzieto).
Obszar LGD ,Kurpsie Razem” charakteryzuje bogactwo zabytkéw m.in. tj. murowana dzwonnica zakonu Jezuitéw
z XVII w. w Myszyncu czy Drewniany Dwér Bourbondéw z poczatkdw XX w. w Przystani w gm. Olszewo-Borki, ktére sg
niesamowitg atrakcjg turystyczna.

Kurpie Zielone to obszar spéjny wieloaspektowo - jednolity z punktu widzenia gospodarczego, spotecznego,
przyrodniczego i kulturowego. Wspdlna historia, tozsamos¢ i tradycje kurpiowskie sg spoiwem jednoczgcym
wszystkich mieszkancéw terenu LGD. Specyficzne warunki zycia i doswiadczenia historyczne uksztattowaty
wyjatkowa ludnos¢ kurpiowska, ktdra utozsamiana jest z oszczednosciag, uporem i umitowaniem wolnosci.

4. Edukacja, przedsiebiorczos¢ i bezrobocie

Wedtug danych GUS w roku 2021 w przedszkolach, szkotach podstawowych i ponadpodstawowych na obszarze LGD
uczyto sie 10 729 dzieci, co stanowi 14,37% ogdtu ludnosci. Uczniowie szkét podstawowych stanowili az 61,55%
ogotu uczniow. Odsetek uczniow w przedszkolach wynosit 24,38%, natomiast uczniowie szkét ponadpodstawowych
to jedynie 14,06% ogdtu ucznidw z terenu LGD. W gminach Lelis i Olszewo-Borki nie funkcjonujg zadne szkoty
ponadpodstawowe. Najprawdopodobniej wynika to z matej odlegtosci do miasta Ostroteka, w ktérym jest bardzo
duzy wybor szkét i jest to miejsce edukacji wybierane przez wielu uczniéw po szkole podstawowe;j.

Niewielka liczba uczniow szkét ponadpodstawowych na obszarze LGD wynika m.in. z matej liczby placowek oraz
ukierunkowania sie mtodych osdéb na zdobycie wyksztatcenia w bardziej prestizowych szkotach w wiekszych
osrodkach. Gtdwnym miastem wybieranym przez uczniéw chcacych kontynuowad nauke po szkole podstawowej jest
Ostroteka, pozostate miasta okalajgce teren to: Przasnysz, Szczytno, Pisz, Kolno i tomza. Zgodnie z danymi GUS na
koniec 2021 r. mieszkancy wojewddztwa mazowieckiego majg analogiczny do $redniej krajowej poziom
wyksztatcenia. Jednakze biorgc pod uwage jedynie powiat ostrotecki i przasnyski — charakteryzujg sie one znacznie
nizszym od $redniej krajowej i wojewddzkiej poziomem wyksztatcenia, przy czym powiat przasnyski ma nizszg
srednig niz powiat ostrotfecki.

W Swietle danych GUS w roku 2021 na terenie dziatania LGD ,Kurpsie Razem” funkcjonowato 5 294 podmiotéw
gospodarczych wpisanych do rejestru REGON - najwiecej w gminie Olszewo-Borki (1 026), a najmniej w gminie
Czarnia (132). W przeliczeniu na 1000 mieszkarcéw, najwiekszg liczbg podmiotéw gospodarczych charakteryzujg sie
gminy Olszewo-Borki (94) i Kadzidto (79), zas najmniejszg gminy tyse (51) i Baranowo (57). Zdecydowana wiekszos¢
firm, bo az 5 158 (97,43%) to mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajgce do 9 pracownikdédw. Na obszarze 8 gmin (bez
gminy Baranowo) funkcjonuje jedynie 12 podmiotéw zatrudniajacych powyzej 50 pracownikéw. Biorgc pod uwage
podziat podmiotéw wedtug grup rodzajéow dziatalnosci, na obszarze LGD 3,49% podmiotdéw zajmuje sie rolnictwem,
lesnictwem, towiectwem i rybactwem, 32,75% przemystem i budownictwem, a 63,75% s to pozostate rodzaje
dziatalno$ci, zwigzane gtéwnie z handlem i ustugami. Struktura podziatu podmiotéw we wszystkich gminach jest
bardzo zblizona. Najwiekszg i najbardziej rozpoznawalng firmg funkcjonujgcg na obszarze LGD jest JBB Batdyga
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z siedzibg w tysych, ktdra zatrudnia tacznie okoto 1 700 pracownikéw. Firma JBB stanowi marke rozpoznawalng
w skali kraju i za granicg oraz jest wielkim atutem dla catego regionu.

Stopa bezrobocia zostata obliczona na podstawie danych GUS ,bezrobocie rejestrowane” i ,ludnos¢ w wieku
produkcyjnym: 15-59 lat kobiety, 15-64 lata mezczyzni” z lat 2019-2021. Najwyzszg stope bezrobocia odnotowano
w roku 2020, w ktérym pojawity sie obostrzenia i restrykcje zwigzane z pandemig — wéwczas wskaznik bezrobocia
dla obszaru LGD wynosit 6,17% i byt wyzszy od sredniej dla wojewddztwa mazowieckiego a takze kraju. We
wszystkich gminach obszaru w badanym okresie stopa bezrobocia byta wyzsza w przypadku kobiet — w 2020 .
wskaznik ten u mezczyzn wynosit 5,28%, a u kobiet az 7,26%, co daje prawie 2 punkty procentowe (p.p.) réznicy.
Najwyzszg réznice w stopie bezrobocia zauwazono w 2020 r. w gminie Kadzidto — az 3,46 p.p. na niekorzys¢ kobiet.
W 2021 r. i 2020 r. najnizszg i w 2019 r. prawie najnizszg stopg bezrobocia charakteryzowata sie gmina Kadzidto —
odpowiednio 4,31%, 4,60% i 3,87%. Najwyzsza stopa bezrobocia w badanym okresie wykazana zostata w gminie
Jednorozec—7,25% w 2021r., 7,83% w 2020 .1 6,76% w 2019 .

Az 8 z 9 gmin obszaru LGD ,Kurpsie Razem” znajduje sie na ,liScie gmin zagrozonych trwata marginalizacja:
programowanie 2021-2027". Jedyng gming nieznajdujgca sie we wskazanym wykazie jest gmina Olszewo-Borki,
ktdra jest jednoczesnie ,sypialnig” Ostroteki — bardzo wielu mieszkarncéw gminy pracuje w miescie.

Podsumowujac, na podstawie doswiadczen LGD , Kurpsie Razem” oraz przeprowadzonej wnikliwej diagnozy nalezy
wskazac, ze spotecznosé obszaru dziatania LGD boryka sie z wieloma trudnosciami, szczegdlnie w aspekcie edukacji
i zatrudnienia. Z uwagi na fakt, ze sg to gtéwnie tereny o charakterze wiejskim z niewielkimi jednostkami miejskimi
(Myszyniec i Chorzele), ilos¢ szkét srednich oraz ich prestiz jest niewielki, a mtodziez w duzej mierze wybiera szkoty
w miastach poza granicami obszaru dziatania LGD. Ludnos$¢ zamieszkujgca obszar ma tez znacznie nizszy poziom
wyksztatcenia niz Srednia wojewddzka i krajowa, co ma wptyw na wysokg stope bezrobocia i niewystarczajgcy rozwoj
gospodarczy, w tym w zakresie przemystu i innowacji. Przedsiebiorstwa w miazdzgcej przewadze sg niewielkie
i nastawione gtéwnie na handel i ustugi. Na obszarze LGD bezrobocie w duzo wiekszym stopniu dotyka kobiet niz
mezczyzn. Przyczyng takiego stanu s ograniczenia zwigzane z rodzajem oferowanej pracy oraz problemy
z powrotem do aktywnosci zawodowej po przerwie zwigzanej z macierzyfistwem. Na terenie funkcjonuje niewiele
7tobkdéw, w zwigzku z czym kobiety czesto muszg opiekowac sie dzie¢mi w domu do czasu osiggniecia przez nie wieku
przedszkolnego lub szkolnego. Niewatpliwymi atutami obszaru i ludnosci Kurpiowszczyzny sg bardzo cenne
przyrodniczo i niezdegradowane obszary lesne, ale tez wspaniate tradycje iunikatowa kultura. Dziedzictwo
kulturowe i tozsamos$¢ kurpiowska sg wyrdznikiem ludnosci regionu, ktéra nie wstydzi sie swojego pochodzenia, ale
dumnie kultywuje zwyczaje i obrzedy oraz gware kurpiowska i przekazuje je z pokolenia na pokolenie. Wobec
powyzszego proponowane cele i dziatania w LSR odpowiadajg na zdiagnozowane potrzeby mieszkaricéw obszaru
przy wykorzystaniu atutéw regionu oraz poszanowaniu i ochronie odrebnosci kulturowej i tradycji lokalnej.

WAZNE - Pomimo ze cze$¢ ocenianych kryteriéw wyboru LSR z zatagcznika nr 5 do regulaminu konkursu na wybér
LSR odnosi sie do zapiséw z rozdziatu Il, to zgodnie z zatgcznikiem 3 Struktura i wymagania dotyczace LSR opisane
sg one w rozdziale IV.
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1.

Partycypacyjny charakter LSR

Przebieg przeprowadzenia konsultacji LSR ze spotecznoscig lokalng oraz metody partycypacji

Strategia rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc¢ na lata 2024-2028, zwana dalej LSR zostata opracowana

przez pracownikdw biura LGD , Kurpsie Razem” przy udziale Zarzadu, ktdrzy wspdlnie tworzyli zespét ds. Lokalnej

Strategii Rozwoju. W proces opracowania LSR zostali wigczeni cztonkowie LGD — reprezentujgcy wszystkie sektory,

na ktorych oparta jest dziatalnos¢ organizacji, tj. przedstawiciele sektora gospodarczego, spotecznego, publicznego

oraz mieszkancy obszaru. Przed przystgpieniem do opracowania tresci LSR, na etapie diagnozy wykorzystano szereg

metod partycypacyjnych w celu jak najbardziej efektywnego zaangazowania spotecznosci lokalnej w proces

definiowania wymagajacych interwencji obszaréw oraz okreslenia kierunkéw dziatan.

WSsréd partycypacyjnych metod tworzenia LSR zastosowano:

1.

10.

Spotkania konsultacyjne — byty podstawowym Zrddtem informacji do diagnozy obszaru, a nastepnie okreslenia
celéw i wskaznikdw. Odbyly sie na obszarze kazdej z 9 gmin cztonkowskich LGD ,Kurpsie Razem” (Baranowo,
Chorzele, Czarnia, Jednorozec, Kadzidto, Lelis, tyse, Myszyniec oraz Olszewo-Borki), w dniach: 01-03.06.2022 r.,
07.06.2022 r., 14-15.06.2022 r., 20-21.06.2022 r., 03.08.2022 r., 25.05.2023 r. oraz 05.06.2023 r. — spotkanie
podsumowujgce proces konsultacyjny,

Badanie ankietowe PAPI z mieszkaricami — przy wykorzystaniu papierowej wersji kwestionariusza ankiety -
przeprowadzone podczas spotkan konsultacyjnych w dniach: 01-03.06.2022 r., 07.06.2022 r., 14-15.06.2022 r.,
20-21.06.2022 r., 03.08.2022 r. oraz podczas Jarmarku Swiatecznego zorganizowanego przez RCKK w Myszyricu
w dniu 30.03.2023 r.

Badanie ankietowe PAPI z uczniami — przy wykorzystaniu papierowej wersji kwestionariusza ankiety -
przeprowadzone na terenie szkét ponadpodstawowych skierowane do ucznidw ostatnich klas w dniach
14-21.04.2023 r.

Badanie ankietowe CAWI — wywiad przeprowadzony kanatem internetowym - zamieszczony na stronie
internetowej LGD: www.kurpsierazem.eu oraz w mediach spotecznosciowych (Facebook) w okresie od
18.07.2022 r. do 05.05.2023 r.

Punkt konsultacyjny — znajdujacy sie w biurze LGD - punkt zostat uruchomiony w celu zapewnienia mieszkaricom
obszaru dziatania LGD statego dostepu do informacji na temat postepu prac nad LSR oraz w celu umozliwienia
zgtaszania potrzeb i probleméw. Punkt dziatat w okresie od 29.04.2022 r. do 31.05.2023 r.

Konsultacje telefoniczne — wyznaczony do tego pracownik udzielat informacji zwigzanych z tworzeniem LSR
telefonicznie w okresie od 29.04.2022 r. do 31.05.2023 r.

Biafy wywiad — polegat na gromadzeniu informacji z ogdlnie dostepnych Zrédet informacji tj. Banku Danych
Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, Centrali Kasy Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego — Biuro
Statystyk, Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej, Krajowego Rejestru Sgdowego, rejestru
stowarzyszen zwyktych w powiatach, Bazy Podmiotéw Ekonomii Spotecznej, Listy produktéw tradycyjnych
MRIRW w okresie od 05.2022 r. do 04.2023 r.

Pogtebione wywiady indywidualne — przeprowadzone z osobami kluczowymi z punktu widzenia ustalenia celéw
LSR oraz wsparcia oséb nalezgcych do grup marginalizowanych. W ramach badania zrealizowano m.in. wywiady
telefoniczne z pracownikami Osrodkdw Pomocy Spotecznej z terenu LGD oraz uzyskano informacje
umozliwiajgce zdefiniowanie grup w niekorzystnej sytuacji. Badania realizowano w okresie od 27.03.2023 r. do
26.04.2023 r.

Spotkanie cztonkow LGD w dniu 25 maja 2023 r. — omdwiono poszczegdlne zagadnienia zwigzane z diagnozg
obszaru, cele, przedsiewziecia i plan dziatania.

Badanie ankietowe CAWI — przeprowadzone przez ewaluatora zewnetrznego w grudniu 2022 r. za pomoca
formularza ankiety. Respondentami byty osoby, ktére korzystaty ze wsparcia finansowego w latach 2016-2022.

Jako gtéwng metode partycypacyjng zastosowang przez LGD uznano spotkania konsultacyjne, ktére daty mozliwosé

bezposredniego kontaktu z mieszkaricami w celu poznania ich opinii, potrzeb, probleméw i pomystow.
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Zorganizowano i przeprowadzono spotkania o charakterze otwartym z uwzglednieniem zasad réwnosci kobiet
i mezczyzn oraz zgodnie z zasadami réwnosci szans i niedyskryminacji - w spotkaniach uczestniczyli mieszkarncy
zréznych grup i srodowisk spotecznych, a zwtaszcza lokalni liderzy, potencjalni beneficjenci pomocy oraz
beneficjenci PROW 2014-2020, przedstawiciele organizacji pozarzgdowych (Kot Gospodyn Wiejskich, Koétek
Rolniczych, Ochotniczych Strazy Pozarnych), sottysi, przedsiebiorcy, pracownicy Osrodkéw Pomocy Spotecznej,
pracownicy domow kultury, dyrektorzy bibliotek, pracownicy Centrum Ustug Spotecznych, pracownicy instytucji
publicznych oraz mieszkancy zainteresowani wspdélnym tworzeniem LSR. W spotkaniach stacjonarnych tgcznie udziat
wzieto 96 oséb, w tym 75 kobiet i 21 mezczyzn. W celu poinformowania jak najszerszego grona mieszkancow LGD
i zapewnienia wysokiej frekwencji na spotkaniach, rozestano wiadomosci SMS do mieszkarnicow obszaru, ktérych
dane widniejg w bazie danych LGD oraz rozestano wiadomosci e-mail do organizacji pozarzgdowych i instytucji
publicznych, tj. Urzedéw Gmin, Powiatowych Urzedéw Pracy w Ostrotece i Przasnyszu z zaproszeniem i proshg
0 zamieszczenie informacji dotyczgcej spotkan konsultacyjnych na stronach internetowych. Na stronie internetowej
i profilu LGD na FB zostaty réwniez zamieszczone informacje z harmonogramem spotkan.

Podczas spotkan konsultacyjnych przeprowadzono badanie ankietowe metodg PAPI. Nalezy zauwazy¢, iz w skutek
wybuchu pandemii COVID-19 w 2020 r. do Internetu przeniosty sie niemal wszystkie sfery zycia codziennego.
Wieksze znaczenie zaczety odgrywaé media spotecznosciowe, ktdre pozwalaty na sprawniejszg komunikacje. Wobec
powyzszego LGD postanowito wykorzysta¢ ten kanat komunikacji umieszczajgc na stronie internetowej i na
Facebooku informacje z hipertgczem do ankiety skierowanej do mieszkancéw obszaru LGD w zwigzku z tworzeniem
LSR na lata 2024-2028. Informacja zamieszczona na portalu spotecznosciowym spowodowata wzrost aktywnosci
mieszkancéw obszaru LGD w procesie planowania strategicznego poprzez udzielenie odpowiedzi na pytania
badawcze w formie on-line. Tre$¢ formularza ankiety w formie papierowej oraz w formie on-line byta jednakowej
tresci. W wyniku przeprowadzonego badania ankietowego ustalono, ze w opinii respondentdw problemem na
obszarze LGD jest starzejgce sie spoteczenstwo oraz odptyw mtodych ludzi do wiekszych miast. Uznano, ze mtodziez
nalezy do grupy, ktorg nalezy precyzyjnie zbadaé pod wzgledem ich przysztych plandw oraz ustalenia przyczyn
migracji. W tym celu rozestano ankiety dedykowane uczniom ostatnich klas szkét ponadpodstawowych
funkcjonujacych na obszarze dziatania LGD tj. do Zespotu Szkdét Powiatowych im. ks. Adama Bargielskiego
w Myszyncu, Zespotu Szkét Powiatowych w Kadzidle, Zespotu Szkét Powiatowych w Baranowie, Zespotu Placowek
Oswiatowych w Jednorozcu oraz Zespotu Szkdt Powiatowych im. WH. St. Reymonta w Chorzelach. Pytania ankietowe
dotyczyty przede wszystkim planéw mtodych ludzi w odniesieniu do ich dalszej edukacji i wkroczenia na rynek pracy.
Uczestnikdw poproszono o wypetnienie ankiety na kilkanascie dni przed zakonczeniem roku szkolnego, a wiec
w decydujacym dla nich momencie podejmowania waznych decyzji zyciowych. W przeprowadzonym badaniu udziat
wzieto 205 mtodych Respondentéw, w tym 100 kobiet oraz 105 mezczyzn. Wyniki przeprowadzonych badan
ankietowych zaprezentowano w rozdziale IV.

2. Kluczowe etapy przygotowania LSR z wykorzystaniem metod partycypacyjnych

Etap 1 Diagnoza obszaru i ocena potrzeb

Wspodtdziatanie ze spotecznoscig lokalng i zaangazowanie jej przedstawicieli w proces tworzenia LSR pozwolito na
wypracowanie rozwigzan najbardziej adekwatnych do potrzeb i problemdéw mieszkarcéw. Trafna diagnoza obszaru
to potowa sukcesu w procesie opracowania LSR. Na pierwszym etapie prac, siegnieto do powszechnie dostepnych
zrédet danych statystycznych (m.in. BDL GUS) oraz zwrdcono sie do Osrodkéw Pomocy Spotecznej i Centrali Kasy
Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego (Biuro Statystyk) w celu wstepnego zdiagnozowania obszaru. Analiza
zebranych danych statystycznych oraz dodatkowych informacji o obszarze, pozwolita na zbadanie zagospodarowania
przestrzennego, szczegdétowe rozeznanie w sferze dziatalnosci sektora spotecznego, problemoéw spotecznych,
infrastruktury spotecznej, kulturalnej, sportowej, rekreacyjnej i turystycznej, a takze zbadanie obszaréw dotyczacych
rynku pracy, rolnictwa, produktow lokalnych i tradycyjnych i pomocy spotecznej. Wstepna diagnoza obszaru
pozwolita na zastosowanie odpowiednich metod partycypacyjnych w procesie tworzenia LSR w odniesieniu do
poszczegdlnych grup spotecznych wytonionych podczas wstepnej diagnozy obszaru oraz przygotowania bazy do
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zorganizowania spotkan z mieszkaricami. W procesie wyboru metod partycypacyjnych wzieto pod uwage fakt, ze to
mieszkancy obszaru LGD sg najlepszym Zrodtem wiedzy o otaczajacej ich rzeczywistosci i danej spotecznosci.
Konsultacje spoteczne przeprowadzone w celu przygotowania LSR odbywaty sie na terenie kazdej z gmin obszaru
LGD. Podczas spotkan, uczestnicy wyrazali swoje opinie i oceny, przedstawiali propozycje przysztych projektéow oraz
uwagi zwigzane z opracowaniem nowej LSR. Nastepnie, zostata przeprowadzona analiza SWOT - kazdy z uczestnikéw
wymieniat mocne i stabe strony a takze szanse i zagrozenia dla zamieszkatego przez nich obszaru. Mieszkancy
komentowali propozycje innych uczestnikdw oraz wyrazali swoje stanowisko wobec nich. Wnioski byty na biezgco
analizowane i zapisywane. Wyniki analizy SWOT przedstawiano w formie tabeli oddzielnie dla kazdej z gmin LGD.
Z kazdego spotkania sporzadzono protokét. W LSR uwzglednione zostaty jedynie te przedsiewziecia, ktore s3
mozliwe do finansowania, nie wynikajg z potrzeb jednostkowych i niereprezentatywnych oraz sg zgodne z Planem
Strategicznym dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027.

W celu oméwienia poszczegdlnych zagadnien zwigzanych z diagnozg obszaru w dniu 25.05.2023 r. odbyto sie Walne
Zebranie cztonkdw LGD. Podczas spotkania uczestnicy wskazali, iz zasadne jest podjecie dziatan ukierunkowanych
na dalsze kontynuowanie wsparcia dla rozwoju przedsiebiorczosci, promocji obszaru i turystyki, wsparcia dla
organizacji pozarzagdowych i zachowania dziedzictwa kulturowego. Na tym etapie wykorzystano pie¢ metod
partycypacyjnych: biaty wywiad, konsultacje spoteczne, badania ankietowe PAPI i CAWI ws$rdd mieszkanicéw obszaru
LGD oraz badanie ankietowe PAPI skierowane do waskiej grupy oséb miodych wkraczajagcych na rynek pracy
(uczniowie i uczennice szkét ponadpodstawowych), spotkanie cztonkéw LGD.

Etap 2 Okreslenie celéw i wskaznikow w odniesieniu do opracowania LSR oraz planu dziatania

Kolejny etap budowania LSR ma Scisty zwigzek z przeprowadzong diagnozg obszaru i oceng potrzeb. Na tym etapie
nalezato wspdlnie ze spotecznoscig lokalng wypracowac hierarchie najwazniejszych potrzeb spotecznosci lokalnej,
a nastepnie opracowaé plan dziatania. Podstawowym Zrdédtem informacji wykorzystanym przy opracowywaniu
celéw i wskaznikdéw byty spotkania konsultacyjne oraz wyniki badan ankietowych przeprowadzonych na spotkaniach
i za pomocg formularza on-line oraz pogtebione wywiady indywidualne przeprowadzone z kluczowymi osobami
z puntu widzenia ustalenia celéw LSR. tgcznie w badaniu metodg PAPI i CAWI wziety udziat 234 osoby, w tym 178
kobiet i 56 mezczyzn. Dodatkowo, za pomocg metody PAPI, przeprowadzono badanie ankietowe wsréd ucznidow
ostatnich klas szkét ponadpodstawowych o czym wspomniano wyzej.

Budowanie LSR zbiegto sie w czasie z przeprowadzeniem ewaluacji zewnetrznej Strategii Rozwoju Lokalnego LGD
»Kurpsie Razem” na lata 2016-2023. Za pomocne przy okreslaniu celéw LSR uznano informacje zawarte w raporcie
z ewaluacji, ktéry zostat rozszerzony o dodatkowy rozdziat, w ktérym ewaluator zawart wyniki przeprowadzonego
na potrzeby ewaluacji badania ankietowego w zakresie obszaréw oczekiwanego wsparcia przez LGD w ramach
przysztej LSR. Poza wskazaniem obszaréw oczekiwanej interwencji LGD, respondenci zostali poproszeni o wskazanie
przyktadow oczekiwanych dziatan. Katalog przyktadéw jest bardzo szeroki i jednoczesnie przydatny
w opracowywaniu celéw LSR, nalezy jednak przy tym zaznaczyé¢, ze uczestnicy badania niekiedy interpretowali
pytania rozszerzajgco wskazujgc czesto swoje najpilniejsze potrzeby, w tym réwniez dziatania spoza mozliwosci
i kompetencji LGD np. poprawa stanu drog i komunikacji, za ktérg odpowiadajg wtadze samorzgdowe [Socjoskop,
2022].

Pomocnym Zrédtem informacji na etapie okreslania celéw i wskaznikdw oraz planu dziatania bylty réwniez dane
zebrane podczas ewaluacji wewnetrznej, ktérej celem byta biezgca analiza procesu wdrazania LSR i jego efektéw.
W warsztatach refleksyjnych organizowanych w lutym kazdego roku w trakcie wdrazania LSR w latach
2016-2023, uczestniczyli m.in. cztonkowie LGD, lokalni liderzy, beneficjenci przyznanej pomocy, przedstawiciele
instytucji publicznych, reprezentanci organizacji pozarzgdowych oraz osoby zainteresowane tematyka rozwoju
obszaru LGD. Wyniki ewaluacji stanowity podstawe do aktualizacji wdrazanej LSR oraz baze wiedzy do opracowania
LSR na lata 2024-2028. Podczas warsztatow LGD mogta dowiedziec sie jakie projekty wsrod mieszkancow cieszyty
sie najwiekszym zainteresowaniem dotychczas oraz jakie powinny byé wdrazane w przysztosci. W wyniku prac ze
spotecznoscig lokalng podczas spotkan konsultacyjnych zdiagnozowano rdéinorodne potrzeby i problemy.
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Jednostkowe i niereprezentatywne propozycje wsparcia oraz dziatania spoza kompetencji LGD - niemozliwe do
zrealizowania na poziomie LSR, zostaty odrzucone na etapie okreslania celéw. Na podstawie diagnozy i wynikow
badan, Zarzad oraz pracownicy biura opracowali wstepne cele, wskazniki i plan dziatania. W dniu 25.05.2023 r.
odbyto sie spotkanie, podczas ktdrego zatwierdzono 3 cele strategiczne LSR wraz z planem dziafania.

Na tym etapie wykorzystano sze$s¢ metod partycypacyjnych: badania ankietowe PAPI i CAWI ws$réd mieszkaricow
obszaru LGD oraz badanie ankietowe PAPI skierowane do waskiej grupy osdb mtodych wkraczajgcych na rynek pracy
(uczniowie i uczennice szkét ponadpodstawowych), wyniki z ewaluacji LSR na lata 2016-2023, pogtebione wywiady
indywidualne i spotkanie cztonkéw LGD.

Etap 3 Opracowanie zasad wyboru operacji i ustalania kryteriéw wyboru

Po okresleniu zatozen LSR podjeto dziatania w kierunku wypracowania zasad wyboru operacji oraz ustalenia
kryteriéw wyboru. Kryteria wyboru operacji zostang przygotowane w oparciu o wiedze i doswiadczenie we
wdrazaniu LSR w okresie programowania 2014-2020. Dotychczasowe dziatania LGD wykazaty skutecznosé
stosowanych kryteriéw, co potwierdzajg m.in. wyniki zewnetrznej ewaluacji poprzedniej strategii. Podczas spotkania
zespotu ds. opracowania LSR zostanie sporzgdzony wstepny projekt zasad wyboru i oceny wnioskéw o przyznanie
pomocy wraz z opisem procedur, regulamindow i kryteriow wyboru dostosowanych do planowanych operacji
w nowej perspektywie finansowej. Propozycja projektu zostanie przedyskutowana oraz uzupetniona o nowe zasady
i kryteria podczas tzw. ,burzy mdzgdow”. Nastepnie, projekt zostanie przedstawiony cztonkom LGD w celu jego
dopracowania. Ostateczny projekt dokumentéw zostanie opublikowany na stronie internetowej w celu wniesienia
dodatkowych uwag. Procedury wyboru operacji oraz ustalenie kryteridw wyboru zostang opracowane w oparciu o
wytyczne zwigzane z nowym podejsciem LEADER. Definicja innowacyjnosci na poziomie LSR dotyczy wprowadzenia
nowej ustugi lub produktu lub nowego sposobu wykorzystania istniejgcego produktu badz ustugi. Podczas spotkan
aktywizujgcych z potencjalnymi beneficjentami pomocy, LGD bedzie zacheca¢ do wdrozenia innowacji
w przedsiebiorstwach poprzez pokazywanie dobrych praktyk.

W kryteriach wyboru premiowane bedg rowniez projekty partnerskie oraz operacje w partnerstwie, ktore beda
realizowane w ramach przedsiewzie¢ takich jak: , Kurpiowszczyzna — moja mata Ojczyzna” — dziatania zwigzane z
ochrong dziedzictwa kulturowego kurpiowskiej wsi, ,Kurpiowska Kraina” — dziatania zwigzane z promocjg Kurpi
Zielonych oraz , Aktywna Kurpiowszczyzna” — dziatania zwigzane z aktywizacjg oséb miodych i senioréow oraz
wzmachnianie potencjatu NGO. W ramach ostatniego przedsiewziecia bedzie realizowana réwn iez operacja wtasna,
polegajgca na powstaniu centrum NGO. Metodg wdrozenia innowacji bedzie stworzenie sieci NGO na obszarze
dziatania LGD. Poprzez utworzenie sieci i odpowiedniego zaplecza wsparcia dla NGO, wspdtpraca organizacji
pozarzgdowych nabierze regionalnego charakteru. Jest to niewatpliwie dziatanie innowacyjne, ktére dotyczy
nowego sposobu wykorzystania potencjatu organizacji spotecznych na obszarze dziatania LGD w kontekscie realizacji
projektow. Tym samym LGD bedzie zachecaé do wspdtpracy oraz tworzenia nowych inicjatyw, natomiast powotanie
sieci umozliwi kojarzenie partneréw w ramach operacji realizowanych w partnerstwie czy projektu partnerskiego.

Na tym etapie wykorzystano pie¢ metod partycypacyjnych: badania ankietowe PAPI i CAWI wsrdéd mieszkancow
obszaru LGD oraz badanie ankietowe PAPI skierowane do waskiej grupy osdb mtodych wkraczajgcych na rynek pracy
(uczniowie i uczennice szkét ponadpodstawowych), spotkania konsultacyjne w gminach, wyniki z ewaluacji LSR na
lata 2016-2023.

Etap 4 Przygotowanie planu komunikacyjnego w odniesieniu do realizacji LSR

Skuteczna komunikacja ze spofecznoscig lokalng jest podstawg w zakresie realizacji poszczegdlnych celéw
strategicznych. Tym samym plan komunikacji opiera sie na promowaniu i informowaniu ale takze na budowaniu
marki LGD i jej rozpoznawalnosci. Warunkiem mierzalnym dobrej komunikacji jest pozyskiwanie od spotecznosci
lokalnej, beneficjentéw pomocy oraz potencjalnych beneficjentdw informacji zwrotnej, ktéra zawiera jej ocene.
Podczas konsultacji spotecznych i z ankiet oraz z pogtebionych wywiadéw indywidualnych uzyskano informacje na
temat dotychczasowych form komunikacji LGD oraz preferowanych Zrédet wzajemnej wymiany doswiadczen.
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Zwrdécono uwage na potrzebe doboru zréznicowanych narzedzi komunikacyjnych odpowiednio do potrzeb
poszczegdlnych grup spotecznych, co zostato opisane w punkcie 3 Komunikacja ze spotecznoscig lokalna.

Tworzac planu komunikacji opieraliSmy sie na doswiadczeniu z poprzedniego okresu programowania oraz na
przeprowadzonych badaniach, w ktérych wiekszosé respondentdw wskazata iz najczesciej wybieranym Zrédtem
informacji jest Internet. Waznymi zrédtami informacji sg rowniez kontakty osobiste. Nastepnym waznym zrédtem
informacji s3 media tradycyjne - prasa, telewizja i radio. Innymi specyficznymi formami jakie wskazali ankietowani,
to ze czerpig codzienne informacje ze stupéw ogtoszeniowych, ktére mijajg w drodze na zakupy czy do pracy. Na
wsiach jako czeste Zrdodto informacji lokalnych byty wskazywane zebrania wiejskie. Wobec powyiszego plan
komunikacji z lokalng spotecznoscig powstat w oparciu o partycypacyjny charakter oraz zostat zatwierdzony uchwatg
nr 2/V1/2023 z dnia 5 czerwca 2023 r. Walnego Zebrania Cztonkéw LGD ,Kurpsie Razem”. Aktualizacja planu
komunikacji nastepuje w wyniku biezgcego monitorowania stopnia wdrazania LSR, ewaluacji oraz zmiany
wytycznych, procedur i przepiséw prawa zwigzanych z jego realizacja.

Na tym etapie wykorzystano cztery metody partycypacyjne: spotkania konsultacyjne w gminach, badania ankietowe
PAPI i CAWI wsréd mieszkancdw obszaru LGD oraz pogtebione wywiady indywidualne.

Nalezy wskaza¢, ze zasady monitorowania i ewaluacji LSR zostalty opracowane w oparciu o dotychczasowe
doswiadczenie LGD oraz w oparciu o informacje zebrane podczas spotkan z mieszkarncami, na ktérych uczestnicy
mogli okresli¢ sposdb i zakres swojego zaangazowania w ten proces. Szczegétowe zasady monitoringu i ewaluacji
znajduja sie w rozdziale X i nie zostaty uznane jako kluczowe etapy prac nad opracowaniem LSR.

3. Komunikacja ze spotecznoscia lokalna

LSR zostata opracowana przy udziale mieszkancow i jest skierowana przede wszystkim do nich. Jej realizacja bedzie

opierac sie na wspotpracy i partnerstwie. Warunkiem efektywnego zaangazowania sie spotecznosci lokalnej w jej

realizacje jest dotarcie z informacjg do jak najwiekszej grupy mieszkancow, tak by nie wykluczy¢ zadnych grup
spotecznych, a w szczegdlnosci oséb z grup marginalizowanych. LGD zamierza podjgc¢ szereg dziatan informujgcych

o planowanych przedsiewzieciach m. in. poprzez:

1. Zamieszczenie informacji na stronach internetowych (przede wszystkim LGD oraz gmin wchodzacych w sktad
LGD), w tym w mediach spotecznosciowych takich jak Facebook oraz na lokalnych portalach informacyjnych, tj.
eostroleka.pl, moja-ostroleka.pl, eprzasnysz.pl, infoprzasnysz.com — metoda ta zapewni dotarcie do wszystkich
zainteresowanych, w tym réwniez do grup zdiagnozowanych jako znajdujgce sie w niekorzystnej sytuacji.

2. Wysytanie informacji oraz zaproszen za pomoca
a) poczty elektronicznej e-mail - metoda skierowana bytaby do osdb mtodych i seniorow oraz cztonkéw

organizacji pozarzagdowych,
b) za pomocg wiadomosci SMS oraz rozméw telefonicznych — metoda skierowana do o0séb starszych, w tym
seniorow.

3. Przesytanie informacji do PUP w Ostrotece i Przasnyszu oraz do OPS-6w z terenie dziatania LGD — metoda
skierowana do bezrobotnych, oséb starszych, w tym senioréw.

4. Zamieszczanie informacji na tablicy ogtoszen LGD w postaci plakatéw informacyjnych — metoda skierowana do
wszystkich zainteresowanych.

5. Organizowanie spotkan i szkolen - skierowane do potencjalnych beneficjentow pomocy, odbiorcow dziatan.
Organizowanie spotkan ewaluacyjnych podsumowujacych roczng prace - skierowane do mieszkaricow obszaru
i cztonkéw LGD.

7. W zakresie zmiany LSR tre$¢ zmienianego dokumentu zostanie poddana konsultacjom spotecznym z
wykorzystaniem strony internetowej www.kurspierazem.eu, w minimalnym terminie 7 dni kalendarzowych

liczac od dnia nastepujgcego po dniu publikacji zmian.

Podczas spotkan konsultacyjnych, mieszkancy obszaru LGD podkreslali wage kontaktu bezposredniego jako jedng
z najskuteczniejszych form wymiany informacji. Weryfikacja skutecznosci wdrozonych metod komunikacji oraz
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stopnia zaangazowania spotecznosci lokalnej we wdrazanie LSR, nastgpi podczas spotkarh ewaluacyjnych
z mieszkaricami obszaru LGD. Przez dobrg komunikacje rozumiemy wszelkie dziatania informacyjno-promocyjne i
edukacyjne, ktore pomagajg w wykorzystaniu srodkéw europejskich dla rozwoju obszaru objetego LSR. Jej gtdéwnym
kierunkiem jest wskazanie mozliwosci finansowania operacji, grup do ktérych kierujemy w szczegdélnosci wsparcie,
wspierania realizacji i rozliczania projektéw, a takze pokazywania ich efektow.

Podstawg polityki informacyjnej bedzie zbudowanie sprawnej komunikacji wewnetrznej pomiedzy organami i
cztonkami LGD oraz jej partnerami w taki sposéb, by przeptyw informacji wewnatrz i na zewnatrz byt spdjny,
przejrzysty, systematyczny i odbywat sie w odpowiednim czasie. Sprawna komunikacja wewnetrzna zapewni ptynny
przebieg informacji w gronie mieszkancow gmin wchodzacych w obszar dziatania LGD. Rzetelna, dobrze
zorganizowana i szybka komunikacja stworzy podstawy skutecznej wspdtpracy w aspekcie realizacji LSR i obiegu
informacji. Dziatania w ramach komunikacji zewnetrznej maja za zadanie informowanie, promowanie, ale réwniez
cigglta aktywizacje spotecznosci lokalnej podczas kilkuletniego procesu wdrazania LSR. Dtugofalowe dziatania
komunikacyjne bedg takze ksztattowaty wizerunek obszaru dziatania LGD jako miejsca dla zrGwnowazonego rozwoju
przedsiebiorczosci przyjaznego dla mieszkancow i turystéw. W praktyce oznacza to przekazywanie potencjalnym
beneficjentom i spotecznosci lokalnej rzetelnej i precyzyjnej informacji, w odpowiednim czasie i z wyprzedzeniem w
stosunku do planowanych dziatan. Komunikacja ze strony LGD jest dla potencjalnych beneficjentéw podstawg do
podjecia decyzji co do udziatéw w konkursach, a dla spotecznosci lokalnej informacjg na temat realizowanych
dziatan, ich zakresu i celu.

4. Planowane dziatania w celu wzmocnienia partnerskiej wspoétpracy cztonkéw we wdrazaniu LSR

Partnerska wspotpraca cztonkdw LGD przejawia sie przede wszystkim w wieloaspektowym postrzeganiu potrzeb
mieszkancéw obszaru i procesie podejmowania decyzji w oparciu o wspodtprace grupy oséb. Podstawowymi
wewnetrznymi dokumentami regulujgcymi zasady funkcjonowania LGD s3: Statut, Regulamin pracy Zarzadu oraz
Regulamin pracy biura. Z powyzszych dokumentdw wynika, iz podejmowanie istotnych decyzji nastepuje w sposdb
kolegialny oraz zasada, iz Nadzwyczajne Walne Zebranie Cztonkdw zwotywane jest przez Zarzad na pisemny wniosek
dos¢ waskiej grupy cztonkéw LGD tj. Komisji Rewizyjnej lub pisemny wniosek co najmniej 10 % ogdlnej liczby
cztonkdw zwyczajnych. W podejmowaniu decyzji, LGD korzysta z formuty posredniej miedzy decyzjg Prezesa Zarzadu
a Uchwatg Walnego Zebrania Cztonkdw poprzez powotywanie tematycznych zespotéw doradczych. Relacje miedzy
cztonkami LGD oparte sg na pogtebionym partnerstwie i efektywnej komunikacji, ktéra do tej pory okazata sie
skuteczna. Cztonkowie Zarzadu oraz cztonkowie LGD pozostajg w statym kontakcie telefonicznym i mailowym. Taka
forma komunikacji sprawdzita sie w dotychczasowej dziatalnosci i bedzie kontynuowana. W programie kazdego ze
spotkan cztonkéw LGD oraz Zarzadu przewidziany jest czas na podjecie wolnych gtoséw, wnioskow i zapytan oraz
omdédwienie spraw biezgcych, co wzmacnia partnerskie relacje pomiedzy cztonkami i skuteczng wymiane informacji.
W tym miejscu nalezy dodac, ze Statut LGD wskazuje, na pogtebiony partnerski charakter LGD i tak np. w § 6 zostata
zawarta informacja, ze LGD realizuje swoje cele poprzez komunikacje bezposrednig przy uzyciu przyjaznych dla
odbiorcy form komunikacji. Wprowadzono réwniez zapisy w § 9, ktére dajg prawo kazdemu cztonkowi LGD
zgtaszania Zarzagdowi wnioski i postulaty dotyczgce funkcjonowania LGD, w tym wdrazania LSR oraz pogtebiania
partnerstwa miedzy cztonkami LGD, uczestniczenia w panelach dyskusyjnych oraz forach internetowych
dotyczacych funkcjonowania LGD, w tym wdrazania LSR udostepnionych w tym celu przez Zarzad, a takze
uczestniczenia w tematycznych zespotach doradczych powotanych przez Walne Zebranie Cztonkdéw. Szczegétowy
opis kompetencji oraz form dziatania wtadz LGD zawarty jest w Statucie LGD.

Poza formalnymi metodami komunikacji LGD opracowato innowacyjny sposéb porozumiewania sie na odlegtos¢. Na
stronie internetowej www.kurpsierazem.eu zostanie udostepnione hipertagcze do formularza on-line, poprzez ktéry
cztonkowie LGD oraz spoteczno$¢ lokalna bedg mogli zgtasza¢ pomysty na realizacje nowych projektéw oraz zgtaszac
uwagi do LSR. Informacja z hipertagczem do formularza bedzie wysytana réwniez na adresy e-mail podmiotow,
ktérych dane widniejg w bazie danych LGD. Zgtoszone uwagi, propozycje zmian LSR itp. zostang przekazane do
analizy cztonkom Zarzadu a nastepnie omdéwione zbiorczo podczas najblizszego Posiedzenia Zarzadu lub Walnego
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Zebrania Cztonkéw. Wyniki weryfikacji zgtoszonej propozycji/inicjatywy wraz z jej uzasadnieniem zostang
zamieszczone w Protokole z Walnego Zebrania Cztonkéw/Posiedzenia Zarzadu oraz zamieszczone na stronie
internetowej LGD w formie zwieztej informacji.

5. Metody animacji spotecznosci lokalnej

Aktywizacja spotecznosci lokalnej przez LGD w proces wdrazania LSR opiera¢ sie bedzie na wieloletnim
doswiadczeniu we wspétpracy i partnerstwie z licznymi organizacjami pozarzagdowymi, lokalnymi liderami,
beneficjentami dotychczasowej pomocy oraz efektywnej wspdtpracy z gminami. Na przestrzeni lat LGD zbudowato
marke godng zaufania umozliwiajgc spotecznosci lokalnej dostep do informacji oraz wsparcie na kazdym etapie
realizacji projektu poprzez dzielenie sie wiedzg, doswiadczeniem, radg i budowaniu partnerskich, przyjaznych relac;ji.
LGD organizujgc spotkania szkoleniowo-informacyjne oraz szkolenia z pisania wnioskdw starata sie przekazac
potencjalnym beneficjentom wiedze merytoryczng, jednoczesnie uzyskujgc informacje zwrotng dotyczaca
oczekiwan mieszkancéw i ich spostrzezen w odniesieniu do podejmowanych przez LGD przedsiewziec. Podczas
warsztatéw refleksyjnych organizowanych corocznie, LGD zwracato sie z prosbg o wskazanie obszaréw
wymagajgcych wsparcia oraz ocene wdrazania LSR. Komunikacja ze spotecznoscig lokalng obszaru LGD jest
podstawg i waznym wyznacznikiem dziatalnosci organizacji. To ona ukierunkowuje dziatania i nadaje ped
podejmowanym przedsiewzieciom. Jest cennym zrédtem informacji dla LGD, ktdre jest otwarte na wyznaczanie
nowych kierunkéw dziatania dostosowanych do ciggle aktualizowanych potrzeb spotecznosci lokalnej.
W dotychczasowej pracy pracownicy biura oraz cztonkowie Zarzadu szeroko wykorzystywali informacje zwrotng,
dzieki ktdérej dziatania LGD odpowiadaty potrzebom i oczekiwaniom spotecznosci lokalnej oraz beneficjentom
pomocy. Opinie wyrazane przez mieszkancéw stanowig cenne zrodto informacji, w jaki sposéb angazowaé
spotecznosé lokalng we wdrazaniu LSR, tak by unikngé¢ btednych dziatan i zatozen. Podstawg skutecznego wdrazania
LSR jest zatem odpowiednia komunikacja ze spotecznoscia lokalng, dzieki ktérej pracownicy biura oraz cztonkowie
Zarzadu sg w stanie na biezgco dostosowac realizowane w ramach LSR dziatania w zaleznosci od zgtaszanych potrzeb
i sytuacji spoteczno-gospodarczej.

W ramach LSR na lata 2016-2023 LGD wsparto finansowo ponad 30 organizacji pozarzagdowych w postaci udzielenia
grantéw na realizacje operacji. Ze wzgledu na wysokie zainteresowanie konkursami skierowanymi do organizacji
pozarzgdowych, ich duzg aktywnosé w procesie budowania LSR podczas spotkan konsultacyjnych oraz w oparciu
o dotychczasowg efektywng wspdtprace z nimi, LGD zamierza podjg¢ innowacyjne dziatanie polegajgce na
organizowaniu cyklu nieformalnych spotkan sieciujgcych organizacje pozarzagdowe. Jest to innowacyjny sposob
zmobilizowania zasobdw spotecznych na obszarze LGD. Dotychczas, operacje w ramach udzielonego wsparcia
finansowego byly realizowane indywidualnie. Planowane spotkania majg na celu wspieranie i zachecanie
uczestnikdw do wzajemnej wspotpracy na rzecz lokalnego rozwoju w ramach operacji w partnerstwie. Spotkania
bedg organizowane w dogodnym dla uczestnikdéw miejscu przy zachowaniu przyjaznej, sprzyjajacej pojawianiu sie
nowych pomystéw atmosfery umozliwiajgcej zawieranie nowych znajomosci, szukanie partneréw do wspdtpracy
a nastepnie doprecyzowania pomystow w celu realizacji wspdlnych projektéw wpisujgcych sie w LSR. Sieciowanie
organizacji umozliwitoby wymiane doswiadczen i zasobdw miedzy partnerami, a takze sprawniejszg i efektywniejszg
realizacje zadan oraz utatwienie poszukiwania najlepszych modeli rozwigzywania probleméw spotecznych. LGD,
poprzez sieciowanie organizacji dgzy do osiggniecia rezultatu w postaci zwiekszenia profesjonalizacji dziatan
organizacji pozarzagdowych, poszerzania ich zakresu dziatan oraz sieganie przez nie po wieksze srodki finansowe.
Ponadto, LGD zamierza podjgé dziatania majace na celu realizacje operacji na rzecz lokalnego sSrodowiska
mtodziezowego. Innowacyjnos¢ na obszarze LGD zostanie zastosowana w przedsiewzieciu P.2.3., a takze
przedsiewzieciu P.1.1. poprzez wsparcie finansowe dla operacji z zakresu przedsiebiorczosci z uwzglednieniem ich
innowacyjnego charakteru. Podczas oceny wniosku o przyznanie pomocy operacje wykorzystujgce innowacyjne
rozwigzania beda dodatkowo punktowane. Definicja innowacyjnosci na poziomie LSR dotyczy wprowadzenia nowej
ustugi lub produktu lub nowego sposobu wykorzystania istniejgcego produktu badz ustugi. Podczas spotkan
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aktywizujgcych z potencjalnymi beneficjentami pomocy, LGD bedzie zacheca¢ do wdrozenia innowacji
w przedsiebiorstwach poprzez pokazywanie dobrych praktyk.

LGD ,Kurpsie Razem” posiada w biurze organizacji dokumenty, ktére potwierdzajg przygotowanie LSR w sposéb
partycypacyjny, tj. zgodny z metodami opisanymi powyzej.
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IV. Analiza potrzeb i potencjatu LSR
1. Analiza potrzeb mieszkancéw obszaru LGD , Kurpsie Razem”

Wykorzystane metody partycypacyjne pozwolity uzyskaé informacje zwrotne od mieszkanncow wszystkich gmin
objetych LSR. Mieszkancy obszaru dziatania LGD mogli wskaza¢ obszary problemowe z jakimi sie mierzg, jak
i zdefiniowaé potrzeby w okreslonych dziedzinach, a takze okresli¢ grupe docelowg oséb znajdujgcych sie
w niekorzystnej sytuacji. Wiekszo$¢ respondentdw ankiet od urodzenia mieszka na terenie wskazanej przez siebie
gminy wskazujac, ze mocng strong gmin kurpiowskich sg walory przyrodnicze, krajobrazowe oraz tradycja, zwyczaje
i kultura. Z kolei stabg strong jest potozenie gmin w oddaleniu od duzych aglomeracji miejskich, a takze staba oferta
edukacyjna, turystyczna i kulturalna. Wiekszo$¢ oséb wskazata tez, ze gtdwnym problemem, z jakim sie mierzg, jest
niska jakos¢ opieki zdrowotnej, jak i stabe warunki zycia. Nisko zostata tez oceniona dziatalnos¢ osrodkdw interwencji
kryzysowej udzielajgcych schronienia i poradnictwa prawnego i psychologicznego (w tym terapii i mediacji)
rodzinom, ktére znalazty sie w trudnej sytuacji zyciowej. Respondenci ankiet wskazali rowniez na stabos¢ lokalnego
rynku pracy i wysokie bezrobocie, szczegdlnie dotykajgce osoby o niskich kwalifikacjach zawodowych. Osoby mtode
nie majg mozliwosci skorzystania z dobrej oferty edukacyjnej, w tym formalnej i nieformalnej, a staby dostep do
rozrywki i kultury utrudnia rozwijanie ich zainteresowan. W efekcie stabos¢ rynku pracy w potgczeniu z niskim
poziomem edukacji i utrudnionym dostepem do kultury sprawia, ze osoby mtode sg narazone na zycie w ubdstwie,
a w konsekwencji na wykluczenie spoteczne. Brak dobrze rozwinietej oferty edukacyjnej, rekreacyjnej i kulturalnej,
powoduje marginalizacje matych wiejskich spotecznosci oraz odptyw mieszkarncow do wiekszych osrodkéw
miejskich.

Respondenci wskazali, ze szansg na poprawe ich zycia mogg by¢ liczne dziatania podnoszace ich poziom kompetenc;ji
spotecznych, zawodowych i cyfrowych, a takze wtasna dziatalno$¢ gospodarcza — otwarta w ramach wsparcia
z funduszy unijnych. Wysoki odsetek badanych wskazuje, iz w przysztej perspektywie potrzebne s3g inwestycje
w strefe spoteczng i gospodarczg. Obawy respondentdw sg zwigzane z pojawiajgcym sie kryzysem gospodarczym
wywotanym wysoka inflacjg. Warto doda¢, ze duze wahania na rynku w roku 2022 r. wywotata agresja zbrojna
Federacji Rosyjskiej na Ukraine i wybuch wojny. Konflikt na Ukrainie wptynat negatywnie na $wiatowg gospodarke
i doprowadzit do zaktécen w handlu wywotujac "szok cenowy", gtdwnie na rynkach zywnosci i paliw. Spowodowato
to zaostrzenie polityki monetarnej przez wiele bankdw centralnych na Swiecie, co w nastepstwie wptyneto na
dodatkowe obcigzenia przedsiebiorcow w okreslonych branzach. Obecna sytuacja zwigzana ze skalg i trwatoscig
negatywnego oddziatywania wojny moze dalej powodowac wzrost niepewnosci, inflacji i niestabilno$¢ cen.

2. Charakterystyka gospodarki i przedsiebiorczosci

Podczas prowadzonych z mieszkancami gmin kurpiowskich konsultacji zwrécono uwage na dobrze prosperujacy
Zaktad Przetwdrstwa Miesnego JBB, istniejgcy od 1992 r., ktdry na chwile obecng jest najwiekszym, najbardziej
innowacyjnym i najbardziej stabilnym przedsiebiorstwem w branzy przetwdrstwa miesnego w Polsce. Dzieki firmie
rodzinnej JBB, duza cze$¢ mieszkancéw obszaru posiada tam zatrudnienie. Mieszkancy wskazujg, ze w nowym
okresie wsparcie w obszarze przedsiebiorczosci powinno skupic¢ sie na tworzeniu odpowiednich warunkow dla
inicjowania dziatalnosci gospodarczej. Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci moze by¢é wazinym czynnikiem
zmniejszajgcym skale migracji mieszkancow (w tym oséb mtodych) poza obszar gmin. W poprzednim okresie
wdrazania LSR w latach 2016 — 2021, odnotowano wysoki wzrost liczby oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢
gospodarczg. Dzieki dziataniom prowadzonym przez LGD dynamika wzrostu liczby nowych przedsiebiorstw mierzona
iloscig JDG na 10 tys. mieszkancow jest wyraznie wyzsza. Wyniki badania ewaluacyjnego za okres do 2022 r. pokazaty,
ze dziatania LGD zwigzane ze wsparciem przedsiebiorczosci nalezy oceni¢ pozytywnie, uwzgledniajgc ich
kontynuacje, a nawet intensyfikacje w nastepnym okresie programowania. Wiekszos¢ aktywnych dziatalnosci
gospodarczych funkcjonujgcych na obszarze LGD, dziata w sektorze ustug w bardzo szerokim spectrum gatezi
gospodarki.
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Pozytywnym zjawiskiem na obszarze LGD jest wzrastajaca liczba podmiotéw gospodarczych — kazdego roku
odnotowywany jest wzrost liczby nowo zarejestrowanych dziatalnosci gospodarczych - od 2013 roku do 2022
powstato 2 161 podmiotdw gospodarczych. Przyczyng tego zjawiska jest zapewne duza dostepnos$¢ Srodkow
publicznych, utatwiajgcych rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej oraz niski wymiar sktadek ZUS przez pierwszy okres
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Na koniec 2022 roku na obszarze LGD odnotowano najwyzszy (ponad 97%)
udziat mikroprzedsiebiorstw. Dodatkowo, pod koniec 2022 r., najwyzszy udziat odnotowano wsréd podmiotow
Swiadczacych ustugi w zakresie przemystu, budownictwa i pozostatej dziatalnosci ustugowej. Najwyzszy odsetek
jednoosobowych dziatalno$ci gospodarczych odnotowano w sekcji F (budownictwo) i G (handel hurtowy
i detaliczny, naprawa pojazdéw mechanicznych). Wiekszo$¢ podmiotdw gospodarczych prowadzgcych JDG na
terenie LGD dziata gtdéwnie w sektorze ustug, a mniej w sektorze produkcji dobr. Warto doda¢, ze w latach
2016-2022 zostaty zorganizowane cztery nabory wnioskdw z zakresu przedsiebiorczo$ci na podjecie dziatalnosci
gospodarczej oraz planuje sie dodatkowy nabdr w tym zakresie jesienig 2023 r. W wyniku prowadzonych dziatan
zostanie wspartych 98 oséb. W chwili obecnej 88 o0sdb rozliczyto swoje operacje z sukcesem i stato sie
petnoprawnymi podmiotami gospodarczymi prowadzacymi jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze.

Podczas prowadzonych konsultacji spotecznych, zwrdcono uwage na wsparcie przedsiebiorczosci w zakresie
organizacji szkolen podnoszgcych kompetencje zawodowe, zaréwno dla pracownikéw jak i pracodawcéw. Szansg
dalszego rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze LGD, sg niewatpliwie srodki unijne, utawiajgce podjecie wtasnej
dziatalnosci gospodarczej lub rozwdj istniejgcego przedsiebiorstwa generujgcego. Ankietowani zwrdcili rowniez
uwage, ze duzym problemem w prowadzeniu wtasne] dziatalnosci gospodarczej jest niestabilne prawo podatkowe,
biurokracja, a takze pogarszajgca sie sytuacja na rynku krajowym i zagranicznym — w szczegdlnosci wywotana wysokg
inflacjg i agresjg Federacji Rosyjskiej na Ukraine. W poprzednim okresie programowania (PROW na lata 2014-2020),
z powodu pandemii COVID-19, wiele podmiotéw dziatajgcych w branzy turystycznej i hotelarskiej zamkneto lub
ograniczyto swojg dziatalnos¢. Kryzys gospodarczy, zwigzany gtdwnie z pandemig COVID-19 i obostrzeniami
natozonymi przez Ministerstwo Zdrowia byt dla wiekszosci firm bezlitosny. W niektérych branzach z powodu niskiego
obrotu doszto do redukcji ilosci miejsc pracy lub koniecznosci zawieszenia dziatalnosci firm. Z kolei inne
przedsiebiorstwa przyspieszyly swdj rozwdj poprzez wprowadzenie niestosowanych wczesniej, innowacyjnych
rozwigzan. Najbardziej ucierpiaty gatezi gospodarki $wiadczace ustugi bezposrednie, w tym: instytucje kultury
i sztuki, stuzba zdrowia, hotelarstwo, a takze gastronomia. Gospodarka od 2019 r. bardzo ewaluowata, wiele branz
zmienito swojg struktura, popowstawaty nowe ustugi zwane ,e-ustugami”, obejmujgcymi horyzontalny obszar,
poczawszy od administracji po drobne ustugi czy tez zakupy, tj. e-praca, e-nauka, e-bank, e-zakupy, e-radio, e-book,
itp. W dobie pandemii wirusa Sars-Cov-2 — czes$¢ aktywnosci przeniosta sie do Internetu, kazde przedsiebiorstwo
miato mozliwo$¢ przeobrazenia sie i kontynuacji Swiadczenia ustug. W zwigzku z powyzszym mozna stwierdzi¢, ze
nowy okres programowania powinien skupiac sie na branzach, ktére odniosty najwieksze straty w dobie pandemii
wirusa SARS-CoV-2, przy jednoczesnym uwzglednieniu ich innowacyjnego charakteru lub profilu dziatalnosci.
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3. Charakterystyka rynku pracy, w tym problemy spoteczne ze szczegélnym uwzglednieniem probleméw ubdstwa i wykluczenia spotecznego

Tab. 4. Dane statystyczne poszczegdlnych gmin zgodnie z danymi GUS na dziern 31.12.2020 r.
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5. |tyse 24 678 8273 321 5434 3,73| 1899,52 1,97 567 4,69 3135 2,29 39 89 4,97 394 5,25
6. | Myszyniec 22681| 10189 403 6 689 3,76 937,19 4,00 464 4,02 3856| 2,26 85 108 4,36 699 3,64
7. |Olszewo-Borki 19674 10913 486 7 192 3,89 1418,03 2,64 521 4,11 4117 2,17 149 143 3,91 972 2,81
8. |Chorzele 37 069 9569 347 6 079 3,69| 1071,89 3,50 1505 5,43 3849| 3,90 74 132 4,97 565 4,23
9. |Jednorozec 23224 6758 346 4417 4,04 674,96 5,56 1189 5,49 2 595 2,66 39 87 5,14 399 4,23
RAZEM | 201995 75023 3022| 49004 3,78 | 1089,19 3,44 5558 4,79 28714 2,57| 625 825 4,43 5021 3,74

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z GUS-u

26



Wspotczesny swiat charakteryzuje sie postepujgcymi zmianami demograficznymi w postaci m.in. wzrostu odsetka
0s0b w wieku poprodukcyjnym, a takze niskim przyrostem naturalnym. Niestety, wraz z postepujgcym procesem
starzenia sie spoteczeristwa obserwowane jest jednoczesnie nasilenie sie zjawiska ageizmu, czyli dyskryminacji ze
wzgledu na wiek, wyrazane przez negatywne postawy oraz stereotypowe postrzeganie oséb starszych. Odsetek
ludnosci powyzej 60. roku zycia w spoteczenstwie stale wzrasta, a réwnoczesnie maleje dzietnos¢ - co mozemy
zaobserwowac w prezentowanej w rozdziale Il Tabeli nr 2 Przyrost naturalny oraz migracje wewnetrzne w gminach
obszaru LGD w latach 2018-2021. Na proces starzenia sie spoteczefstwa majg wptyw ruchy migracyjne, ktérych
natezenie rosto szczegdlnie po przystgpieniu Polski do Unii Europejskiej. W efekcie proces starzenia sie
spoteczenstwa nabrat wysokiego tempa. Ludzie zyjg coraz dtuzej, w wyniku czego osoby starsze bedg stanowic coraz
wiekszg czes¢ spofeczenstwa, co tworzy¢ bedzie napiecia w budzecie panistwa, budzetach instytucji
ubezpieczeniowych i w stuzbie zdrowia. Na stopniowe zmniejszenie sie liczby ludnosci na obszarze dziatania LGD
wptyw majg rowniez migracje wewnetrze (Tabela nr 2 - rozdziat ). Z uzyskanych danych mozna wywnioskowaé, ze
mniejszy odptyw mieszkaiicéw wystepuje w gminach zlokalizowanych w poblizu wiekszych aglomeracji miejskich.
Gminy takie jak Lelis i Olszewo-Borki sg ,,sypialnig” Ostroteki, osoby zamieszkujgce te gminy majg lepszy dostep do
pracy, edukacji, kultury i rozrywki — co zapewnia im dobre warunki mieszkalne. Oprdécz globalnego problemu, jakim
jest starzejace sie spoteczenstwo, obszar LGD zmaga sie z bezrobociem mieszkaricéw — szczegétowe dane w tym
zakresie znajdujg sie w tabeli nr 4 Dane statystyczne poszczegolnych gmin zgodnie z danymi GUS na dzien
31.12.2020 r. Natomiast ponizej przedstawiono prezentacje aktualnych danych w formie tabeli z podziatem na
gminy, pte¢ i grupy oséb bezrobotnych w roku 2022 (Tabela nr 5).

Tab. 5 Liczba osdb bezrobotnych w 2022 r. z podziatem na pteé, gmine i grupy oséb

osoby do osoby do osoby

; . . L. dtugotrwale
Ip. nazwa ogoétem kobiety | meiczyzni 25. roku 30. roku powyzej 50. .
.. .. . bezrobotni

2ycia 2ycia roku zycia
1. [Baranowo 224 92 132 32 60 54 145
2. |Czarnia 63 29 34 21 30 13 31
3. | Kadzidto 268 154 114 39 87 62 126
4. |Lelis 388 213 175 49 118 97 227
5. |tyse 242 132 110 40 80 60 151
6. | Myszyniec 316 174 142 59 107 93 162
7. | Olszewo-Borki 466 223 243 73 132 99 277
8. | Chorzele 319 186 133 48 95 70 209
9. |Jednorozec 266 145 121 37 72 70 174
RAZEM 2552 1348 1204 398 781 618 1502

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z GUS-u

Dane udostepnione przez Gtéwny Urzad Statystyczny wskazujg, ze bezrobocie na obszarze dziatania LGD ma
charakter strukturalny, na co wskazuje wysoki odsetek oséb dtugotrwale bezrobotnych — czyli pozostajgcych
w rejestrze Powiatowych Urzeddéw Pracy tacznie przez okres co najmniej 12 miesiecy w okresie ostatnich 2 lat,
z wytgczeniem okresdw odbywania stazu i przygotowania zawodowego dorostych. W ramach badania ankietowego
uzyskano od mieszkancow informacje na temat grup osdb, ktére w ich opinii znajdujg sie w niekorzystnej sytuacji.
Ponizej przedstawiono wykres prezentujgcy rozktad odpowiedzi na pytanie o wykluczone i marginalizowane na
obszarze LGD ,Kurpsie Razem” grupy mieszkancéw.
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Wykres 1 Grupy oséb znajdujgce sie w niekorzystnej sytuacji wskazane przez respondentow ankiet

m osoby bezrobotne o niskich kwalifikacjach zawodowych
m 0soby niepetnosprawne

kobiety

osoby mtode do 25 roku zycia
® seniorzy/ osoby powyzej 50 roku zycia

® inne

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wyniku badania ankietowego

Zdaniem respondentow, grupg w najbardziej niekorzystnej sytuacji sg osoby bezrobotne o niskich kwalifikacjach
zawodowych oraz kobiety, osoby mtode do 25. roku zycia, a takze osoby niepetnosprawne, seniorzy i osoby powyzej
50. roku zycia, co prezentuje powyzszy wykres. Wyzej wymienione grupy sg dos¢ liczne i dlatego wymagajg wsparcia
w dziataniach ukierunkowanych na wtgczenie ich w proces integracji spotecznej. Przede wszystkim osoby te poprzez
wejscie na rynek pracy zmienig swoj dotychczasowy styl zycia i stang sie bardziej otwarte na kontakt z otoczeniem.
Wraz z rozwojem kraju oraz wzrostem swiadomosci obywateli zmianie ulegajg réwniez ich oczekiwania odnosnie
warunkow zycia. Zgtaszane przez mieszkancdéw potrzeby, zawierajg w szczegdlnosci wzrost pomocy spotecznej
w roznych obszarach ukierunkowanych na ochrone i polepszenie warunkéw zycia grup oséb, ktore znalazty sie
w niekorzystnej sytuacji oraz na tworzenie warunkdw umozliwiajgcych im prawidtiowe wypetnianie ich funkcji
spotecznych i aktywne uczestnictwo w zyciu spotecznym.

Na podstawie uzyskanych zwrotnych informacji od pracownikéw Osrodkdw Pomocy Spotecznej nalezy stwierdzié, ze
przyznawana w roku 2022 pomoc dotyczyta w duzej mierze rodzin zyjgcych w ubdstwie, borykajgcych sie z ciezka
lub dtugotrwatg chorobg i niepetnosprawnoscig. Wymiar istniejgcych problemdw spotecznych ukazuje koniecznosé
znacznych naktaddw sit i Srodkdw na realizacje zadan w obszarze pomocy spotecznej oraz dalszy rozwdj dziatan
ukierunkowanych na przeciwdziatanie wystepujgcym problemom spotecznym. Analiza danych w obszarze pomocy
spotecznej ukazuje takze permanentne naktadanie sie na siebie réznych problemdw spotecznych w rodzinach
potrzebujacych wsparcia. Wedtug dostepnych informacji GUS mozna stwierdzié, ze wiele rodzin objetych wsparciem
pomocy spotecznej sytuuje sie ponizej kryterium dochodowego. Osrodki Pomocy Spotecznej w swoje]j dziatalnosci
udzielajg pomocy rodzinom najbardziej tego potrzebujgcym w formie rézinych programéw wspieranych przez
Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej. W opinii pracownikéw OPS dostep do ustug spotecznych, zdrowotnych,
publicznych i edukacyjnych dla grupy oséb znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji jest zdecydowanie za niski.
Przede wszystkim na terenie dziatania LGD brakuje lekarzy specjalistow i poradni psychologiczno-terapeutycznej, dla
0s0b borykajacych sie z problemami zdrowotnymi wynikajgcymi z chordb zaréwno fizycznych jak i psychicznych.
Ponadto osoby znajdujace sie w niekorzystnej sytuacji zyciowej nie korzystajg z poradni psychologicznej, a terapia
psychologiczna mogtaby pomdc w pokonywania barier i eliminowaniu zachowan agresywnych. Osoby te czesto majg
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niskie poczucie wtasnej wartosci i borykajg sie z brakiem wiary we wtasne mozliwosci. W sferze spotecznej taka
postawa utrwala sie réwniez w swiadomosci lokalnej spotecznosci, ktéra zaczyna postrzegaé osoby niepracujace,
jako pasywne, roszczeniowe i konfliktowe. Duzg cze$¢ osdb bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowych
Urzedach Pracy stanowig kobiety, a powodem tego zjawiska jest fakt, ze kobiety czesto rezygnujg ze swojego zycia
zawodowego, zajmujgc sie rodzeniem dzieci i ich wychowaniem. Jest to grupa oséb czesto pomijana przez kadre
zarzadzajacg, gtdwnie z powodu przeswiadczenia, ze sg one mniej dyspozycyjne, zbyt emocjonalne lub ze nie pasujg
do reszty zespotu. Zdarza sie jednak, ze kobiety same rezygnujg z przyjecia awansu zawodowego z powodu tgczenia
obowigzkéw zawodowych z prywatnymi, przez co same sie wykluczajg z rynku pracy. Zdaniem pracownikéw OPS
kobiety zyjace na terenach wiejskich sg mniej wyksztatcone, czesto zaktadajg rodziny wielodzietne, przez co nie
moga rozwijaé sie zawodowo. Do licznej grupy osdb bezrobotnych nalezg réwniez osoby niepetnosprawne, ktére
maja trudnosci ze znalezieniem zatrudnienia ze wzgledu na liczne stereotypy w postrzeganiu tej grupy, gtéwnie przez
pracodawcow i wspotpracownikow. Respondenci ankiet uwazajg, ze osobom niepetnosprawnym i ich rodzinom jest
udzielana niewystarczajgca pomoc ze strony panstwa i samorzgdéw. W obecnej sytuacji ciezar opieki nad osobami
niepetnosprawnymi spoczywa gtéwnie na rodzinie. Osobie niepetnosprawnej powinno by¢ udzielane kompleksowe
wsparcie i pomoc w réznych obszarach jej zycia.

Na podstawie pozyskanych informacji zwrotnych od mieszkancéw obszaru oraz danych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego okreslono nastepujace grupy oséb znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji:

1. osoby bezrobotne, w tym dtugotrwale bezrobotne pozostajgce w rejestrze PUP tacznie przez okres ponad 12
miesiecy w okresie ostatnich 2 lat, z wytgczeniem okresdw odbywania stazu i przygotowania zawodowego
dorostych oraz o niskich kwalifikacjach zawodowych,

osoby niepetnosprawne z orzeczeniem o niepetnosprawnosci,

kobiety,

osoby mtode do 25. roku zycia,

vk W

osoby powyzej 50. roku zycia i seniorzy.

Niepokojgcym zjawiskiem jest takze rosngca liczba osdéb bezrobotnych w wieku powyzej 30. roku zycia, czego
powodem mogg by¢ niskie kwalifikacje zawodowe tych osdb. Ponadto pracownicy OPS wskazali, ze gtdwnym
powodem bezrobocia w grupie wiekowej oséb mtodych sg niskie kwalifikacje zawodowe lub ich catkowity brak,
przez co osoby te sy marginalizowane i wymagajg wsparcia finansowego ze strony OPS. Wedtug opinii mieszkaricéw
panstwo, a takie samorzady powinny troszczyé sie o to, by kaidy cztowiek otrzymat mozliwie najlepsze
wyksztatcenie, niezaleznie od poziomu dochoddw jego rodzicéw. Bieda w rodzinie nie pozwala zdoby¢ wyksztatcenia
i staje sie z reguty dziedziczna, spychajac kolejne pokolenia na margines. Mimo ogélnie wysokiego poziomu aspiracji
edukacyjnych spoteczenstwa na terenie dziatania LGD, problem bezrobocia i nieuczestniczenia w zadnych formach
ksztatcenia jest dotkliwy i znaczny. Osoby dtugotrwale bezrobotne z reguty posiadajg niskie kwalifikacje zawodowe,
co uniemozliwia im sprawne poruszanie sie po rynku pracy. Wysoki poziom bezrobocia w tym srodowisku w efekcie
rodzi wiele negatywnych zjawisk, pogtebia izolacje i bezradnos¢ tych osdb, utrwala postawy roszczeniowe wobec
pomocy ze strony Panstwa, utrwala tez negatywne stereotypy spoteczne. Warto doda¢, ze na terenie LGD dziatajg
instytucje edukacji formalnej, nieformalnej i pozaformalnej. Do edukacji formalnej zaliczamy wszystkie szkoty,
uczelnie oraz inne podmioty systemu szkolnictwa wyzszego, natomiast do edukacji pozaformalnej zaliczamy
ksztatcenie realizowane w ramach programow, ktére nie prowadzg do uzyskania kwalifikacji petnych. Z kolei do
edukacji nieformalnej zaliczamy wszelkie formy ksztatcenia, a proces ten trwa przez cate zycie, rozwijajg sie wtedy
postawy, wartosci i umiejetnosci oraz wiedza wyptywajaca bezposrednio z otoczenia, tj. rodzina, znajomi,
Srodowisko pracy, mass media itp. Wzrost znaczenia edukacji nieformalnej wynika bezposrednio z rozwoju
cywilizacyjnego i technologicznego, konieczne jest uzupetnianie wiedzy na temat dokonujgcych sie wokét nas zmian.
Zaletg edukacji nieformalnej jest to, ze zazwyczaj nie narzuca sztywnych ram procesu uczenia sie. Bardzo czesto
edukacja nieformalna taczy sie z zabawg lub rozrywka. W ten sposéb edukacja jest nie tylko pozyteczna, ale
i przyjemniejsza dla uczacego sie. LGD w ramach przygotowania LSR na nowy okres programowania, prowadzito
szereg dziatan partycypacyjnych, wigczajacych réwniez uczniow szkét ponadpodstawowych z obszaru LGD. W tym
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celu zostato przeprowadzone badanie w postaci ankiety. W wyniku prowadzonego badania wiekszo$¢ ucznidw
ostatnich klas szkét ponadpodstawowych uznata, Ze niewystarczajgca jest oferta edukacji pozaformalnej
i nieformalnej oraz ze gmina, w ktérej mieszkajg jest stabym miejscem do zycia i rozwoju dla ludzi mtodych. Uznali
réwniez, ze brakuje form rozrywki odpowiednich dla oséb mtodych oraz, ze jest mato mozliwosci rozwoju, a jedyne
co zacheca ich do pozostania w tym miejscu, to rodzina, znajomi i piekne obrazowe widoki. Wiekszos¢ mtodych
uczestnikdw badania wskazata, ze planujg mieszkac¢ i pracowa¢ w miescie powyzej 20 tysiecy mieszkancéw ze
wzgledu na fatwiejszy rozwdj kariery zawodowej i dostepng $ciezke rozwoju, pozwalajacag realizowaé wtasne
priorytety, a takze zyska¢ wieksze zarobki, dzieki ktérym mogg realizowac wiasne marzenia. Wiekszos$¢ uczniow jest
przekonana, ze o znalezieniu dobrej pracy decydujg umiejetnosci, odpowiednie kwalifikacje, a takze wytrwatosc,
determinacja i charakter. Mfodzi wskazujg tez, ze waznym czynnikiem rozwoju zawodowego jest znalezienie pracy
dobrze ptatnej, np. w sektorze ustug. Uczestnicy ankiety w wiekszos$ci pomijali mozliwos$¢ pracy w gospodarstwie
rolnym - powodem tego moze by¢ przede wszystkim trudna sytuacja ekonomiczna gospodarstw rolnych, ktéra z roku
na rok sie pogtebia. W dobrze prosperujagcym gospodarstwie konieczne sg drogie inwestycje, a mato kto moze sobie
pozwoli¢ na rozwdj bez zaciggania zobowigzania. Bardzo czesto dochdd z dziatalnosci rolniczej jest za niski na rozwéj
i modernizacje gospodarstwa, a czesto nie wystarcza na wydatki biezgce. W opinii oséb mtodych prestiz spoteczny
pracy rolnika jest coraz mniejszy, poniewaz praca ta kojarzona jest z wysitkiem fizycznym, a takze matymi zarobkami
i brakiem czasu na zainteresowania. Dlatego osoby mtode preferujg lekka pod wzgledem fizycznym prace, np.
w administracji. Kryzys wywotany pandemia Covid-19, wptynat na rozwdj sektora ustug oraz na upowszechnienie sie
pracy zdalnej, co daje mozliwo$¢ mtodym osobom realizowac sie zawodowo, a jednoczesnie zy¢ na wsi. Dziatania
LGD bedg ukierunkowane na organizacje spotkan i szkolen dla potencjalnych beneficjentéw oraz witgczenie oséb
z grupy w niekorzystnej sytuacji w zycie spoteczne i rynek pracy przez dziatania podnoszace ich kompetencje
spoteczne i zawodowe.

4. Dziatalnosc¢ sektora spotecznego, w tym integracja i rozwdj spoteczenistwa obywatelskiego

W kontekscie wsparcia udzielanego osobom marginalizowanym ogromne znaczenie majg dziatania lokalne,
aktywizujgce mieszkancéw w oparciu o realizowane przez organizacje pozarzgdowe przedsiewziecia. Analizowany
obszar cechuje sie wysoka aktywnoscig organizacji pozarzgdowych nieprowadzgcych dziatalnosci gospodarczej,
ktére zrzeszajg lokalnych aktywistéw, spotecznikdw, czesto mitosnikéw folkloru kurpiowskiego. Na badanym
obszarze funkcjonujg 62 rejestrowe kota gospodyn wiejskich oraz liczne stowarzyszenia, ochotnicze straze pozarne i
fundacje. Nalezy podkresli¢, ze do konica 2022 r. zrealizowanych zostato 6 projektéw grantowych, w ramach ktérych
ztozonych zostato 71 wnioskdw o przyznanie grantu przez NGO, a 69 grantobiorcéw zawarto umowe o powierzenie
grantu na tgczng kwote 1125424 zt. W wyniku prowadzonych projektéw zorganizowane zostaty 24 festyny
integrujgce wies kurpiowska, zorganizowano 32 warsztaty z zakresu kurpiowskiej sztuki ludowej i gry na
instrumentach muzycznych. Ponadto przeprowadzono 247 godzin kurpiowskich warsztatow kulinarnych, wydano 9
publikacji, przeprowadzono 4 kampanie informacyjno-promocyjne z zakresu ochrony $rodowiska i zmian
klimatycznych, zorganizowano 12 inicjatyw edukacyjnych na rzecz propagowania folkloru kurpiowskiego i jedno
wydarzenie promocyjne na temat historii produktéw lokalnych. Wszystkie wnioski grantowe, na ktére zostata
przyznana pomoc, zostaty zrealizowane zgodnie z zatozeniami, osiggnieto tez cele i wskazniki — na duzo wyzszym
poziomie niz deklarowaty to organizacje.

Wsparcie dla NGO jest nieoceniona w kontekscie budowania silnego sektora pozarzgdowego, ktdry opiera swoja
dziatalno$¢ na pracy spotecznej cztonkéw organizacji w procesie aktywizacji spotecznosci lokalnej. Tym samym
organizacje te w znacznym stopniu budujg kapitat spoteczny na obszarze LGD. Szansg na statg poprawe aktywnosci
spotecznej mieszkancéw jest wykorzystywanie instrumentéw promocji i udziat w mediach spotecznosciowych.
Czestym problemem cztonkdw organizacji pozarzgdowych jest niski poziom kompetencji cyfrowych, co uniemozliwia
im osiggniecie zamierzonych celéw i ogranicza wykorzystanie nowoczesnych srodkéw przekazu, co wynika ze stabej
umiejetnosci obstugi urzadzen komputerowych. Niski poziom kompetencji cyfrowych stanowi réwniez bariere
w pozyskaniu wsparcia finansowego, gdyz wiekszos¢ wnioskéw jest dostepna i sktadana w formie elektroniczne;j.
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Istotnym problemem jest tez niska aktywnos¢ cztonkéw organizacji, czesto dziatania i podejmowanie decyzji
spoczywa na jednej osobie, co przedkfada sie na brak zintegrowanego srodowiska NGO. Warto ksztattowac lokalne
kadry NGO w zakresie roli, jakg mogg odgrywaé¢ w lokalnym i regionalnym Srodowisku oraz utatwiaé ich dialog
zsamorzadami. Ponadto problemem sg réwniez brak standardéw wspétpracy pomiedzy samorzgadami,
a organizacjami spotecznymi oraz brak informacji kierowanej bezposrednio do cztonkdédw danej organizacji w celu
poznania ich potrzeb iprobleméw z jakimi sie mierza. Poprawa komunikacji jest bardzo istotng barierg dla
podniesienia skutecznosci dziatania NGO. Wartg wsparcia formg komunikacji mogtyby by¢ spotkania pomiedzy
samorzgdami a organizacjami, ktére powinny miec charakter partnerski i cykliczny.

Podczas organizowanych konsultacji cztonkowie organizacji pozarzgdowych zgtaszali potrzebe wsparcia poradnictwa
ksiegowego lub indywidualnego w zakresie sprawnego pozyskiwania srodkdw. Szkolenia te powinny obja¢ réwniez
wskazanie stron www;, na ktérych mozna znalez¢ porady dotyczace prowadzenia dziatalnosci spotecznej. Warto, aby
w nowym okresie programowania organizowane byty spotkania sieciujgce zwigzane z mapowaniem organizacji
i rozwojem kanatéw komunikacji. Warto wprowadzi¢ w gminach spdjne i przejrzyste zasady. LGD dalej bedzie
kontynuowato swoje dziatania informacyjno-szkoleniowo-doradcze organizacjom i grupom nieformalnym
funkcjonujagcym w gminach objetych LSR. Zarzad i pracownicy LGD sg osobami o wysokiej etyce moralnej, empatii
i zrozumieniu, zorientowanymi na dobro ogétu i niesienie pomocy osobom w trudnej sytuacji. W zwigzku z tym
w swej dziatalnosci bedg dazy¢ do wyrdwnania rdznic, m.in. poprzez wspieranie dziatan organizacji pozarzgdowych
ukierunkowanych na rozwdj spoteczenstwa, organizowanie projektow partnerskich, jak i operacji w partnerstwie.
Planowane dziatania wptyng na szerszg wymiane doswiadczern miedzy partnerami, a takze lepszg wspotprace
cztonkdw wszystkich organizacji, jak tez wtgczenie w te dziatania osdéb, ktdre znalazly sie w niekorzystnej sytuacji
zyciowej.

Jednoczesnie nalezy wskazaé, ze ilekro¢ w LSR jest mowa o organizacji pozarzgdowej nalezy przez to rozumieé
organizacje pozarzgdowgq nieprowadzgcg dziatalnosci gospodarczej. Powyzsze jest wynikiem przeprowadzonych
konsultacji spotecznych LSR i badania ankietowanego w okresie styczen/luty 2025 r. oraz spotkania z organizacjami
pozarzgdowymi w dn. 1 lutego 2025 r. Podczas spotkania omdéwiono wprowadzenie do LSR zmiany dotyczacej
mozliwos$ci ubiegania sie o granty/projekty przez organizacje pozarzgdowe prowadzgce dziatalno$¢ gospodarcza.
Uczestnicy spotkania wyrazili sceptycyzm dla takiego rozwigzania. Powodem jest brak zaangazowania ze strony NGO
prowadzgcych dziatalno$é gospodarczg w procesie tworzenia LSR oraz jej aktualizacji. Taki wynik spotkania jest
spojny z rozstrzygnieciem gtosowania on-line poprzez ankiete zamieszczong na stronie internetowej
www.kurpsierazem.eu. Na 7 gtoséw oddanych w terminie od 27 stycznia do 3 lutego 2025 r. raptem 2 gtosy (28,6%)

byty za korzystnym rozwigzaniem dla NGO prowadzgcych dziatalno$¢ gospodarcza, pozostate byty na nie (71,4%).
Nalezy takze doda¢, iz na warsztacie refleksyjnym nie pojawita sie zadna osoba reprezentujgca organizacje
pozarzgdowg prowadzgcy dziatalnosé gospodarczg, pomimo publicznego zaproszenia dla wszystkich organizacji z
terenu LGD ,,Kurpsie Razem”.

5. Dziedzictwo kulturowe obszaru LGD

Kurpie jako region potozony w pétnocno-wschodniej czesci Polski cechuje sie bogatg, patriotyczng historig, co
zostato upamietnione w postaci licznych pomnikéw stawianych ku czci prowadzonych na tym terenie walk. Kultura
kurpiowska Puszczy Zielonej ksztattowata sie przez wieki w izolacji od kultury innych grup etnograficznych. Lasy,
btota i piaski oraz brak drég skutecznie przeciwdziataty kontaktom Kurpiéw nawet z najblizszymi sgsiadami
z Mazowsza, z Warmii i z Mazur. Miedzy innymi dlatego dziedzictwo kulturowe Kurpidw jest tak oryginalne
i niepowtarzalne. Stroje kurpiowskie réznig sie znacznie od strojéw innych grup etnograficznych — z fatwoscig mozna
je odrézni¢ izidentyfikowac. Jezyk, ktdrym mowig Kurpie - dialekt kurpiowski, jest najblizszy dialektowi
mazurskiemu. Dzieki pracy prof. dr hab. Jerzego Rubacha i jego licznych kurpiowskich pomocnikéw, opracowane
zostaty zasady pisowni tego dialektu i jego gramatyka. Muzyka jest najcenniejszym i najbardziej oryginalnym
dziedzictwem Kurpidw. Jest to muzyka skomplikowana, na ogét bardzo smutna o tajemniczych zwigzkach. Muzyka

kurpiowska doceniana jest przez wielu wybitnych kompozytoréw, dla ktdrych byta i wciaz jest inspiracjg do tworzenia
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nowych, ciekawych kompozycji. Kurpiowskie piesni itafice sg wykonywane przez liczne zespoty folklorystyczne
i solistdw. W wielu miejscowych instytucjach, odbywajg sie warsztaty i imprezy folklorystyczne ukazujgce regionalne
zwyczaje i obrzedy.

Na obszarze dziatania LGD licznie wystepujg rozproszone koscioty, cmentarze, plebanie, kapliczki i dworki. Warto
dodaé, ze krzyze drewniane i kapliczki s3 charakterystycznym elementem regionu kurpiowskiego, z reguty stawiane
przy gtdwnych drogach podczas pojawiajgcych sie nieszcze$é lub chordb. Duza liczba obiektéw sakralnych jest
znakiem przywigzania Kurpiow do Kosciota i wiary. Kultywowane sg zwyczaje zwigzane z uroczystosciami
koscielnymi, tj. procesja Bozego Ciata w Myszynicu czy Niedziela Palmowa w tysych, podczas ktérych uczestnicy
obrzeddw sg ubrani w stroje kurpiowskie.

Najbardziej charakterystycznym elementem kurpiowskiej sztuki ludowej jest wycinankarstwo. Wartos¢ artystyczng
Kurpiéw mozemy tez odnalezé w wyrobach rzezbiarzy, bursztyniarzy, plecionkarzy, garncarzy, snycerzy, kowali oraz
tkaczy. Na obszarze objetym LSR artysci ludowi stanowig ogromny kapitat spoteczny. Jest to Srodowisko ludzi
aktywnie dziatajgcych w obszarze podtrzymywania tradycji spotecznosci lokalnych. Obszar Kurpi Zielonych obfituje
w imprezy kulturalne zwigzane z folklorem kurpiowskim. W kazdej gminie odbywajg sie imprezy o zasiegu gminnym,
regionalnym, a nawet ogdlnopolskim. Najbardziej znane i juz wypromowane sg imprezy folklorystyczne, tj.
»Miodobranie Kurpiowskie” w Myszynicu, ,,Wesele Kurpiowskie” w Kadzidle i ,,Palma Kurpiowska” w tysych. Podczas
imprez promowana jest tradycyjna kultura wiejska Kurpiéw, kultywowany jest folklor i zwyczaje kurpiowskie. Przy
okazji organizowanych imprez twdrcy ludowi prezentujg i sprzedajg swoje wyroby. Kluczem do rozwoju regionu
i szansg dla jego mieszkancow jest pielegnacja wyrobu produktéw tradycyjnych i regionalnych. Atrakcyjnosé tych
wyrobdéw polega na ich silnym zwigzku z danym obszarem i przygotowaniem zgodnie z tradycjg przekazywang
z pokolenia na pokolenie. Kuchnia kurpiowska jest z natury prosta i naturalna, charakteryzujg jg wyrazne i ostre
smaki. Tradycyjne potrawy sg dos¢ ciezkostrawne —dominuje w nich ziemniak, kasza, kapusta i mieso. Do najbardziej
znanych i promowanych potraw nalezy zaliczy¢ rejbak, fafernuchy i piwo kozicowe. Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju
Wsi prowadzi liste produktow tradycyjnych, na ktérej wpisanych jest niewiele produktéw rolnych, srodkéw
spozywczych i napojow spirytusowych z terenu LGD. Warto zwréci¢c na to uwage w przysztym okresie
programowania starajgc sie wzbogacic¢ liste dan tradycyjnych o dania kurpiowskie w celu podniesienia ich rangi
i znaczenia. Wpis na liste MRIRW jest dla konsumentdw gwarancjg, ze produkt jest unikalny, a jego jakos$¢ wynika
z tradycyjnego sposobu wytwarzania. Na dzien dzisiejszy tylko midd kurpiowski zostat objety ochrong Unii
Europejskiej jako produkt o Chronionym Oznaczeniu Geograficznym. W 2022 roku po raz pierwszy zostato
przeprowadzone szkolenie dla Kurpiowsko-Mazowieckiego Zwigzku Pszczelarzy, ktére byto wspotorganizowane
przez LGD ,Kurpie Razem” i Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego. Udziat w szkoleniu wzieto ponad 130
pszczelarzy z terenu potnocnego Mazowsza, Mazur i Podlasia. Szkolenie poswiecone byto tematyce zwigzanej
z gospodarkg pasieczng w zmieniajgcych sie warunkach klimatyczno-pozytkowych Polski oraz tworzenia oktaddw,
zasiedlania ulikdw weselnych i sposobdw tworzenia nowych rodzin pszczelich. Warto cyklicznie organizowac tego
typu spotkania réwniez dla szerszego grona odbiorcéw, poniewaz pszczoty jako owady nie tylko produkcjg miod, ale
tez zapylajg wiele gatunkdéw roslin, to dzieki nim mozemy cieszy¢ sie smakiem warzyw i owocow.

Catoksztatt kultury kurpiowskiej jest pieknym dziedzictwem regionu, ktéry warto pielegnowaé i promowac.
Mieszkancy obszaru, uwazajg, ze godne poparcia sg wszystkie dziatania samorzadow i organizacji pozarzgdowych,
ktérych celem bytoby wprowadzanie do szkét lekcji dialektu i kultury kurpiowskiej. Dzieki takim dziataniom istnieje
szansa, ze dialekt kurpiowski moze przetrwa¢ w mowie i piSmie przez nastepne pokolenia. Popierana powinna by¢
tez dziatalno$¢ wydawnicza, zwigzana z wydawaniem oryginalnych dziet w dialekcie kurpiowskim, a takze dziatania
wydawnicze zwigzane tematycznie z Kurpiowszczyzng, historig i kulturg kurpiowska, w jezyku polskim. Uzasadnione
sg tez dziatania promujgce ten region np. w formie dostepnej aplikacji — zawierajacej dane o aktualnych imprezach,
wydarzeniach, miejscach pamieci oraz o twércach ludowych i wyrobach jakie mozna tu zakupi¢. Wprowadzenie
takich dziatarn moze bardzo korzystnie wptynac na rozwdj obszaru, w tym rozwdéj turystyki.
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6. Obszary atrakcyjne turystycznie oraz wskazanie potencjatu dla rozwoju turystyki

W wyniku przeprowadzonych badan obszaru zauwazono réwniez, ze coraz wieksze znaczenie dla rozwoju gmin
kurpiowskich ma turystyka, ktéra jest jedng z najbardziej dynamicznie rozwijajacych sie dziedzin gospodarki.
Turystyka przyczynia sie do odkrywania najcenniejszych zasobdw kulturowych i srodowiskowych, ktérych
eksponowanie poprawia wewnetrzny i zewnetrzny wizerunek regionu. Gtéwnymi walorami, ktére stanowig
o atrakcyjnosci turystycznej obszaru objetego LSR sg wysokiej klasy atrakcje kulturowe oraz obszary i obiekty
o cennych walorach przyrodniczych. Réwnina Kurpiowska jest jednym z najwiekszych i najciekawszych regionéw
etnograficznych w Polsce. Urozmaicona rzezba terenu, ze wzgledu na bogate lasy, piaszczyste wydmy oraz liczne
rzeki, ktére dodajg uroku kurpiowskiemu krajobrazowi, zacheca do uprawiania turystyki pieszej, rowerowej
i kajakowej. W poprzednim okresie programowania zostat realizowany projekt wspodtpracy, w wyniku ktérego
powstat Quest rowerowy, pn. ,Kurpsoska Zaklepka” — czyli oznakowany szlak, wiodgcy przez piekne malownicze
tereny Kurpi Zielonych, prowadzacy w gtgb Rezerwatu Czarnia. Ponadto LGD w ramach projektu grantowego
realizowanego przez organizacje pozarzgdowe zgromadzito liczne zbiory ksigzek i publikacji na temat kultury i historii
Kurpiowszczyzny w bardzo szerokim aspekcie. Zostat réwniez wyprodukowany film promocyjny zachecajgcy
turystéw do odwiedzania Kurpi Zielonych. Waznym czynnikiem rozwoju turystyki na danym obszarze jest istniejgca
baza noclegowa. Na omawianym obszarze funkcjonujg 24 gospodarstwa agroturystyczne wspodtpracujace
z Mazowieckim Osrodkiem Doradztwa Rolniczego w Warszawie. Ponadto ciekawg atrakcjg turystyczng omawianego
obszaru jest kompleks sportowo-rekreacyjny nad zbiornikiem wodnym , Wykrot” na terenie gminy Myszyniec. Jest
to najwieksza baza turystyczna znajdujaca sie w granicach obszaru dziatania LGD.

Waznym elementem rozwoju turystyki jest odpowiedni standard oraz rézinorodnos¢ obiektéw noclegowych,
poniewaz jest to kluczowy czynnik w procesie podejmowania decyzji o wyborze miejsca pobytu przez turyste.
W Polsce rosnie zainteresowanie aktywnym wypoczynkiem na terenach wiejskich oraz obserwowany jest wzrost
Swiadomosci w zakresie zdrowego odzywiania. Zmiana zwyczajéw zywieniowych Polakow powoduje zwiekszenie
popytu na zdrowg, nieprzetworzong zywnos$¢ nabywang gtéwnie na obszarach wiejskich. Warto w tym okresie
wspieraé dziatania ukierunkowane na poszerzeniu oferty dla potencjalnych odbiorcéw. Na podstawie wskaznika
Schneidera mozna stwierdzié¢, ze ruch turystyczny na obszarze dziatania LGD jest na dosy¢ niskim poziomie, co jest
wynikiem stabej i mato réznorodnej oferty turystycznej. Podczas prowadzonych konsultacji, zdiagnozowano kilka
kluczowych stabych stron oferty turystycznej obszaru, w tym: brak punktéw informacji turystycznej w kazdej gminie
objetej LSR, brak wykwalifikowanej kadry obstugujgcej ruch turystyczny oraz mata liczba miejsc noclegowych.
Niwelowanie stabych stron jest koniecznoscig w konteks$cie zachodzgcych zmian spotecznych w kraju. Rozwdj
lokalnej przedsiebiorczosci i przetwdérstwa w oparciu o lokalne ustugi, produkty i tradycje, moze pozytywnie wptyngé
na zwiekszenie ruchu turystycznego i pozwoli¢ mieszkaricom Kurpiowszczyzny na znalezienie zatrudnienia i/lub
uzyskiwanie dodatkowych dochodéw zwigzanych z rozwojem turystyki.

Na obszarze LGD istnieje wiele gospodarstw agroturystycznych, ktére majg mozliwosé rozwoju swojej dziatalnosci,
a dzieki temu zachecy turyste do dtuzszego pobytu. Szansg jest dostosowanie gospodarstw agroturystycznych
i rolnych do stworzenia dodatkowe]j oferty w postaci zagréd edukacyjnych. Na omawianym obszarze funkcjonujg 4
zagrody edukacyjne, zapewniajace rodzinng i mitg atmosfere swoim gosciom oraz mozliwos¢ uczestnictwa
w warsztatach edukacyjnych, stuzgcych poznaniu tradycji kurpiowskiej. Mianem zagréd edukacyjnych okresla sie
gospodarstwa tgczgce dziatalnos¢ rolniczg z profesjonalnymi ustugami edukacyjnymi. Prawo do postugiwania sie
nazwg ,Zagroda Edukacyjna” majg wytgcznie sprawdzone i rekomendowane przez system doradztwa rolniczego
obiekty, zlokalizowane na obszarach wiejskich i prowadzace zajecia dydaktyczne oparte o wtasne zasoby rolnicze.

Podczas konsultacji mieszkancy obszaru zgtaszali potrzebe rozwoju turystyki, poniewaz ta gataz gospodarki mogtaby
wesprzeé finansowo caty region. Dzieki wdrozeniu pewnych narzedzi, tj. stworzenie wirtualnego przewodnika
w postaci strony internetowej lub aplikacji — jako miejsca, w ktérym znajdowatyby sie informacje turystyczne
dotyczace regionu — mozliwe bytoby stworzenie sieci turystycznej koordynujgcej catoksztatt dziatan promocyjnych
jak i organizacyjnych dla oséb z zewnatrz. W trakcie konsultacji padaty propozycje stworzenia dodatkowego miejsca
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pracy w biurze LGD dla koordynatora, ktdry mégtby zajac sie tworzeniem sieci kontaktow jak i prowadzi¢ bezposredni
kontakt z turystami. Kontakt do koordynatora dostepny bytby na stronach internetowych wszystkich gmin
przynalezgcych do obszaru LGD. Koordynator mégtby zajac sie organizacjg czasu dla turysty podczas pobytu na
Kurpiach.

7. Kwestia przestrzegania zasad rownosci kobiet i mezczyzn oraz niedyskryminacji oséb niepetnosprawnych

Zasada wyréwnywania szans kobiet i mezczyzn i przeciwdziatania dyskryminacji na rynku pracy, jest dla funduszy
unijnych jedng z naczelnych i podstawowych zasad horyzontalnych obowigzujgcych w catej Unii Europejskiej. Ma
ona swojg podstawe prawng w Artykule 3 Traktatu o Unii Europejskiej, ktéry wskazuje, ze w swoich dziataniach UE
zwalcza wykluczenie spoteczne i dyskryminacje oraz wspiera sprawiedliwos$¢ spoteczng i ochrone socjalng, réwnosc
szans kobiet i mezczyzn i solidarnosé miedzypokoleniowg. Wszyscy beneficjenci srodkéw unijnych, a takze instytucji
zaangazowanych w ich wykorzystanie, zobowigzani sg do przestrzegania zasady rownosci szans kobiet i mezczyzn
oraz przeciwdziatania wszelkim formom dyskryminacji. Zasade réwnosci szans kobiet i mezczyzn nalezy rozumiec
jako stan, w ktérym kobietom i mezczyznom przypisuje sie takg samg wartosc spoteczng, réwne prawa i obowigzki,
a takze réwny dostep do zasobdw spotecznych, wynikajgcych z ich indywidualnych potrzeb, aspiracji czy talentéw.
Podejscie LGD jest rownosciowe i przeciwdziata stereotypom ptci (odnoszagcym sie zaréwno do kobiet, jak
i mezczyzn) oraz wszelkim nieréwnosciom uwarunkowanych niepetnosprawnoscig. Ponadto, zdaniem mieszkarncow
gmin kurpiowskich, kobiety sg coraz lepiej wyksztatcone i bardziej pewne siebie, zdobywajg zawody dostosowane
do ich fizycznych mozliwosci, a wiec jednym stowem mogg spetniaé sie zawodowo. Osoby niepetnosprawne jako
jedne z grup znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji, bedg wtgczane w obszar dziatan spotecznych prowadzonych
przez LGD ,Kurpsie Razem” jak i inne organizacje z tego terenu, a dziatania te prowadzone s3 w miejscach
dostepnych bez barier i ograniczen architektonicznych. Na kazdym etapie opracowywania LSR uwzgledniane s3
zasady rownosci kobiet i mezczyzn oraz niedyskryminacji oséb niepetnosprawnych. Na potrzeby oceny realizacji
zasady réwnosci i niedyskryminacji zbierane przez LGD dane liczbowe zawierajg podziat na pteé. Ponadto
prowadzone przez LGD dziatania, w tym spotkania i szkolenia sg adresowane do wszystkich oséb zamieszkujgcych
obszar LGD, bez dyskryminacji i powielanych stereotypéw.
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V. Spoéjnosé, komplementarnosé i synergia

Podejscie do rozwigzywania problemdw, ktére zostaty wskazane w LSR ma charakter wielosektorowego taczenia
istniejgcych zasobdéw i dziatan w trzech sferach: instytucjonalnej, spoteczno-gospodarczej oraz przyrodniczo-
kulturowej. Spdéjne podejscie w sferze instytucjonalnej dotyczy zaangazowania wszystkich instytucji zycia
publicznego w proces wdrazania LSR na etapie realizacji kazdego z trzech celéw. W sferze spoteczno-gospodarczej
zwigzane jest z integracjg oraz szerokim udziatem wszystkich mieszkarnicéw dziewieciu gmin kurpiowskich na rzecz
realizacji LSR. Spotecznos$¢ lokalna jest najwazniejszym elementem powodzenia wdrazania celéw oraz
przedsiewziec¢ LSR, dlatego zaangazowanie mieszkaficéw stanowi kluczowy czynnik w procesie zmiany istniejacej
sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru Kurpiowszczyzny. Aktywne wspodtuczestnictwo oséb zamieszkujgcych
obszar dziatania LGD w petni wpisuje sie w realizacje idei kompleksowego podejscia do realizacji celéow
i przedsiewzieé. Spdjnos¢ LSR w sferze przyrodniczo-kulturowej oznacza wykorzystanie lokalnych zasobdw przy
realizacji celéw przez podmioty zycia spoteczno-gospodarczego i publicznego. Zasoby lokalne to przede wszystkim
bogactwo przyrodnicze regionu, dziedzictwo kulturowe i historyczne.

Na etapie diagnozy jako jeden z gtéwnych problemdéw na obszarze LGD wskazano sytuacje na rynku pracy. Az 82,1%
ankietowanych, w tym 75,6% kobiet ocenito, iz z ich punktu widzenia najistotniejszg potrzebg jest poprawa sytuacji
w tym zakresie. Dotyczy to gtdwnie takich zagadnien jak brak atrakcyjnych miejsc pracy, brak ofert dla oséb
znajdujacych sie w niekorzystanej sytuacji czy brak perspektyw dla mtodziezy. Uwzgledniajgc powyzsze wnioski
z przeprowadzonych badan, sformutowano Cel 1. w brzmieniu: ,Rozwdj przedsiebiorczosci z uwzglednieniem
innowacyjnego charakteru operacji”. Szerokie wsparcie w tym zakresie dla réznych grup docelowych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem grup w niekorzystnej sytuacji przyczyni sie do poprawy sytuacji, w problematycznym obszarze.

Najwyrazniejsza integracja podmiotéw lokalnych widoczna jest w realizacji przedsiewzie¢ zapisanych w ramach
Celu 2. w brzmieniu: ,,Wtgczenie spoteczne mieszkancédw obszaru dziatania LGD ,Kurpsie Razem” ze szczegdlnym
uwzglednieniem oséb znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji”. Oczekuje sie, iz wspodtdziatanie rdinych
podmiotéw na obszarze objetym LSR przyniesie rezultat w postaci wzmocnienia lokalnego potencjatu. Zrealizowane
projekty grantowe, operacje w partnerstwie czy projekty partnerskie bedg sprzyja¢ i pogtebia¢ ponadlokalng
wspotprace, na co zwracaty szczegdlng uwage na etapie diagnozy obszaru podmioty z sektora pozarzagdowego:
stowarzyszenia, OSP czy KGW. Skojarzone ze sobg dzieki realizacji operacji partnerskich NGO mogg kontynuowac
budowanie powigzan, a przez promocje dobrych praktyk w tym zakresie bedg wptywaé na popularyzacje postaw
wspotpracy pomiedzy innymi podmiotami z réznych branz lub sektoréw. Nawigzane w ten sposéb relacje mogg
skutkowac tworzeniem wspdlnych, komplementarnych przedsiewzieé i przynosi¢ efekt synergii na obszarze LGD
m.in. w postaci nieformalnej sieci NGO na obszarze objetym LSR.

Turystyka jest w LSR konsekwentnie traktowana jako dziatalno$¢ gospodarcza, ktéra moze tworzyé miejsca pracy
i stanowic Zzrodto dochodu i tym samym bedzie przedmiotem wsparcia w ramach Celu 1. Z drugiej strony w ramach
Celu 2. w ramach operacji w partnerstwie i projektéw grantowych przewiduje sie dziatania promujgce obszar LGD,
natomiast w ramach Celu 3. pn.: ,Rozwdj turystyki na Kurpiach poprzez budowe infrastruktury turystycznej
i rekreacyjnej” wspieramy projekty inwestycyjne ukierunkowane na tworzenie szlakow turystycznych, sciezek
rowerowych itp. Uwzglednienie turystyki we wszystkich trzech celach tworzy spéjnosc i komplementarnosc operacji
na poziomie LSR. Analogiczna sytuacja dotyczy wsparcia adresowanego dla grup w niekorzystanej sytuacji —
wszystkie cele ujete w LSR uwzgledniajg osoby bedace w niekorzystanej sytuacji jako jedne z grup docelowych
operacji bedacych przedmiotem wsparcia.

Wobec powyzszego przedsiewziecia wskazane w celach LSR wzajemnie sie uzupetniajg i tym samym wykazujg
synergie. | tak: przedsiewziecia ,Przedsiebiorczy Kurp” i ,,Aktywna Kurpiowszczyzna” sg spdjne w odniesieniu do
grupy docelowej, wszystkie przedsiewziecia Celu 2. sg komplementarne w odniesieniu do obszaru interwencji, tj.
terenu Kurpi Zielonych, natomiast przedsiewziecia z celu 2. i 3. ,Kurpiowska kraina” i ,Przedsiebiorczy Kurp”
odnoszg sie do obszaru wsparcia jakim jest turystyka i promocja regionu. W Celu 3. przedsiewziecie dotyczy
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wsparcia budowy infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej, w Celu 2. zadaniem promocji obszaru jest pokazanie
Kurpi Zielonych jako obszaru ciekawego i interesujagcego dla potencjalnego turysty, natomiast w Celu 1.
przedsiewziecie dotyczy wsparcia turystyki jako branzy dziatalnosci gospodarczej — na etapie oceny operacji LGD
wprowadzi dodatkowe punkty za rozpoczecie lub rozwiniecie tej branzy m.in. w odniesieniu do tworzenia miejsc
noclegowych, kwater agroturystycznych, zagréd edukacyjnych czy punktéw gastronomicznych oferujacych dnia
kuchni kurpiowskiej.

Rolg LGD jest koordynowanie wdrazania LSR, ktére zapewni realizacje podejscia zintegrowanego
i komplementarnego, tak aby wsparcie byto kierowane na projekty, ktére wzajemnie sie uzupetniajg. Cele
i przedsiewziecia wynikajg z partycypacyjnego podejscia do opracowania LSR na lata 2024-2028 oraz z efektéow
wdrazania LSR w latach 2016-2023, w tym ciggtego monitorowania obszaru na ktérym dziata LGD poprzez
organizacje cyklicznych spotkan z mieszkaricami i corocznych warsztatéw ewaluacyjnych z grupami docelowymi
wskazanymi w LSR. Spdjnos¢ LSR zostata zapewniona rowniez poprzez szeroky konsultacje tresci LSR
z reprezentantami réznych srodowisk lokalnych przy wykorzystaniu roznych metod partycypacyjnych opisanych
w rozdziale lll. Poprzez wspotprace tatwiej bedzie zrealizowaé postawione cele, wykorzystujac jednoczesnie wiedze,
umiejetnoscii potencjat partneréw. Zintegrowane projekty, inwestycje i przedsiewziecia umozliwiajg wykorzystanie
petnego potencjatu naszego terenu.

Oprécz opisanego komplementarnego podejscia, LSR jest spdjna z dziataniami i celami zawartymi w innych

dokumentach o charakterze strategicznym, ktére swoim zasiegiem obejmujg obszar LGD.

Wypracowane cele nawigzujg do:

1. Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+ (SRWM) w obszarze gospodarki, spoteczenstwa oraz
kultury i dziedzictwa. Wspieranie nowych dziatalnosci gospodarczych z uwzglednieniem ich innowacyjnego
charakteru oraz tworzenie nowych miejsc pracy w firmach juz istniejgcych doskonale wpisuje sie w zatozenia
celu SRWM zwigzanego ze wzrostem konkurencyjnosci regionu poprzez rozwdj dziatalnosci gospodarczej oraz
transfer i wykorzystanie nowych technologii. W obszarze spoteczeristwa SRWM za priorytetowe uznane s3
kierunki dziatan zwigzane z rozwojem kapitatu ludzkiego i spotecznego, co znajduje odzwierciedlenie w Celu 2.
LSR w zakresie przedsiewziecia , Aktywna Kurpiowszczyzna”, gdzie wspierane bedg projekty adresowane do
seniorow i ludzi mtodych oraz organizacji pozarzagdowych i lokalnych lideréw celem wzmacniania ich potencjatu
zarzadczego, organizacyjnego i tzw. ,kompetencji miekkich”. Obszar kultury i dziedzictwa natomiast
w kierunkach dziatan wskazuje na ochrone i wykorzystanie zasobdw dziedzictwa kulturowego, Srodowiska
przyrodniczego i turystycznego dla rozwoju gospodarczego regionu. Powyzsze dziatania korespondujg z celami
2. i 3. LSR, gdzie przewidziane jest wsparcie dla operacji zwigzanych z ochrong dziedzictwa kulturowego
kurpiowskiej wsi, promocji regionu oraz budowg obiektéw matej architektury turystycznej i rekreacyjne;j.
Wskazane dziatania i cele LSR w petni sg spdjne z w/w obszarami SRWM.

2. Strategii Rozwoju Spoteczenistwa informacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2020-2030 w zakresie
celu strategicznego 1: Wzrost kompetencji cyfrowych i zaufania do ICT. W Celu 2. LSR przewidziano dziatania
zwigzane z rozwojem kompetencji cyfrowych senioréw oraz oséb w niekorzystanej sytuacji. Na wystepowanie
potrzeb rozwoju kompetencyjnego kadr w tym obszarze zwracali szczegdlnie uwage przedsiebiorcy dziatajacy
na obszarze LGD. Podnoszenie umiejetnosci cyfrowych jest jednym z dziatan, ktore pozwoli na zmniejszanie
réznic w popycie i dostepnosci na rynku pracy wykwalifikowanej kadry pracowniczej.

3. Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego Polski 2030 (KSRR) w zakresie celu 2.1 Rozwdj kapitatu ludzkiego
i spotecznego oraz celu 2.2 Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu regionalnym i lokalnym. Cel 2. LSR
bezposrednio nawigzuje do rozwoju kapitatu spotecznego, gdzie w ramach przedsiewziecia 2.3 uwzgledniono
dziatania edukacyjne zwigzane z nabyciem wiedzy i umiejetnosci oraz podnoszeniem kompetencji cyfrowych.
Wspieranie strefy gospodarczej w polityce regionalnej KSRR skupia sie na tworzeniu warunkéw dla rozwoju
przedsiebiorczosci na réznych obszarach, zarowno miejskich, jak i wiejskich. Bioragc pod uwage koniecznosc
zwiekszenia aktywnosci zawodowej mieszkaricow obszaru LGD, bedg réwniez realizowane operacje zwigzane
z tworzeniem nowych miejsc pracy w Celu 1. LSR, co idealnie wpisuje sie w cel 2.2 KSRR.
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Planu Rozwoju Lokalnego Powiatu Ostroteckiego na lata 2021-2030 i Strategii Rozwoju Powiatu Przasnyskiego
na lata 2021-2027 w odniesieniu do takich obszaréw jak gospodarka i rynek pracy, edukacja oraz turystyka
i rekreacja. W/w dokumenty planistyczne w gtéwnych celach wskazujg na promowanie i upowszechnianie idei
lokalnej przedsiebiorczosci oraz przeciwdziatanie zjawisku bezrobocia, w szczegdlnosci wéréd grup spotecznych
wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem, co pokrywa sie z zatozeniami Celu 1. LSR. W obszarze edukacji
potozony jest nacisk na podnoszenie kompetencji zawodowych gtéwnie w odniesieniu do rynku pracy ze
szczegdlnym uwzglednieniem oséb znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji, co koresponduje z Celem 2. LSR
i przedsiewzieciem 2.3. Turystyka i rekreacja natomiast to obszary, ktére ukierunkowane sg na polepszanie
dostepnosci infrastruktury, a takze promowania zdrowego stylu zycia. Powyzisze kierunki dziatan znajduja
odzwierciedlenie w Celu 2. LSR, gdzie planuje sie wsparcie dla projektdw z zakresu edukacji prozdrowotnej ze
szczegdlnym uwzglednieniem senioréw jako grupy docelowej oraz w Celu 3., ktérego zatozeniem jest budowa
obiektow infrastruktury turystycznej i rekreacyjne;j.

W tym miejscu nalezy wskazaé, ze opracowywana LSR finansowana ze srodkéw EFRROW w ramach interwencji

| 13.1 LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢ Planu Strategicznego Wspdlnej Polityki Rolnej na lata

2023-2027, realizuje nastepujgce zakresy interwencji:

1.
2.
3.

4.

rozwdj przedsiebiorczosci oraz rozwéj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych w Celu 1. LSR,

wigczenie spoteczne osdb w niekorzystnej sytuacji we wszystkich trzech celach LSR,

ksztattowanie swiadomosci obywatelskiej oraz ochrony dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego polskiej wsi,
a takze wzmacnianie programoéw edukacji lideréw zycia publicznego i spotecznego w Celu 2. LSR,

poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej w Celu 3. LSR.

Majac jednak na uwadze, ze zaangazowane S$rodki finansowe na poziomie poszczegdlnych celdw LSR s3

niewystarczajgce w odniesieniu do potrzeb spoteczno$¢ lokalnych potwierdzonych diagnoza obszaru w rozdziale 1V,

LGD planuje realizacje projektéw z wykorzystaniem innych funduszy UE oraz srodkéw krajowych, w tym z:

1.

Programu Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027 w ramach celu szczegétowego 4(g) wspieranie
uczenia sie przez cate zycie, w szczegdlnosci elastycznych mozliwosci podnoszenia i zmiany kwalifikacji dla
wszystkich, z uwzglednieniem umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci i kompetencji cyfrowych, lepsze
przewidywanie zmian i zapotrzebowania na nowe umiejetnosci na podstawie potrzeb rynku pracy, utatwianie
zmian $ciezki kariery zawodowej i wspieranie mobilnosci zawodowej oraz celu szczegétowego 4 (h) wspieranie
aktywnego wiaczenia spotecznego w celu promowania réwnosci szans, niedyskryminacji i aktywnego
uczestnictwa oraz zwiekszenie zdolnosci do zatrudnienia, w szczegdlnosci grup w niekorzystnej sytuacji co
idealnie wpisuje sie w koncepcje celéw 1.i 2. LSR.

Programu Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027 w ramach celu szczegétowego 5(ii) wspieranie
zintegrowanego i sprzyjajacego wtgczeniu spotecznemu rozwoju spotecznego, gospodarczego i srodowiskowego
na poziomie lokalnym, kultury, dziedzictwa naturalnego, zréwnowazonej turystyki i bezpieczeistwa na
obszarach innych niz miejskie w odniesieniu do celu 3 LSR.

Rzagdowego Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich na lata 2018-2030 w zakresie Priorytetu la, gdzie
mozliwe jest wsparcie rozwoju instytucjonalnego i dziatan misyjnych organizacji pozarzagdowych. Powyzsze
wpisuje sie w Cel 2. LSR przedsiewziecie 2.3, w ktérym wsparciem bedg objete operacje zwigzane ze
wzmocnieniem potencjatu NGO.

srodkéw publicznych Wojewddztwa Mazowieckiego w obszarze ,Dziatalno$¢ na rzecz organizacji
pozarzgdowych oraz podmiotdw wymienionych w art. 3. ust. 3, w zakresie okreslonym w art. 4 ust. 1 pkt
1-32a ustawy o dziatalnos$ci pozytku publicznego i o wolontariacie” w ramach zadania publicznego.
W powyzszym obszarze wsparcia finansowego mozliwa jest realizacja projektéw dotyczgcych wzmacniania
mazowieckich organizacji pozarzadowych oraz budowania postaw aktywnosci obywatelskiej, co
koresponduje z Celem 2. LSR.
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Jak zostato wczesniej wskazane LSR ma za zadanie wspomaga¢ rozwdj lokalny w rdéznych wymiarach:
instytucjonalnym, gospodarczo-spotecznym i przyrodniczo-kulturalnym. Pod tym wzgledem opracowana LSR jest
kompleksowa ispdjna. Gtowny nacisk potozony jest na poprawe sytuacji gospodarczej regionu i wspomaganie
rozwoju rynku pracy, ze szczegdlnym uwzglednieniem branz $wiadczgcych ustugi turystyczne. Plan dziatania zostat
opracowany w sposdb gwarantujgcy wiasciwg sekwencje zdarzen, ktdra zapewnia efektywng wspotprace
podmiotéw i wykorzystanie rezultatow jednych dziatan przy realizacji kolejnych. Tak zaplanowany proces wdrazania
LSR réwniez zapewnia spdjnos¢ i komplementarnos¢ dokumentu na poziomie realizacji celdw i przedsiewzie€.

Jako wartos$¢ dodang na poziomie LSR nalezy wskaza¢ ponadlokalng dziatalnos$¢ organizacji pozarzagdowych poprzez
realizacje operacji w partnerstwie i projektu partnerskiego. Wybdr tego typu wsparcia na poziomie LSR wynika
z konsultacji spotecznych z organizacjami pozarzagdowymi i ma na celu konsolidacje partneréw na rzecz realizacji
jednego wspdlnego projektu. Jest to dziatanie innowacyjne na poziomie LSR, gdyz do tej pory lokalne organizacje
realizowany projekty w obrebie jednej gminy lub sotectwa. Wybér takich form wsparcia wzmocni zdolnosci
organizacji pozarzadowych do realizacji projektéw o wiekszym zasiegu terytorialnym. Planowane nabory wnioskéw
dla NGO beda nastepowaty w sposdb zsynchronizowany, tak aby realizacja projektéw nie byta zbyt duzym
obcigzeniem organizacyjnym — nalezy pamietaé, ze cztonkowie organizacji realizujg projekty/operacje
wolontarystycznie. Realizacja operacji w partnerstwie i projektu partnerskiego to idealne narzedzie do zaciesniania
wspotpracy organizacji pozarzagdowych z réznych gmin kurpiowskich — realizacja projektu odbywa sie na catym
obszarze dziatania LGD. Powyzsze projekty bede finansowane ze srodkéw EFRROW, jednak w celu wzmocnienia
efektywnosci dziatania organizacje bedg pozyskiwac srodki tez z innych Zrddet. Umacnianie wspotpracy sektora
pozarzgdowego i utworzenie ponadlokalne]j sieci NGO to niewatpliwie najistotniejsza warto$¢ dodana podejscia
Leader w nowym okresie programowania. Powyzsze dziatanie jest tez zwigzane z organizacjg regionalnego centrum
wsparcia dla organizacji pozarzgdowych, ktére bedzie Swiadczy¢é ustugi wsparcia doradczego w zakresie
pozyskiwania sSrodkow, prowadzenia ksiegowosci czy efektywnego zarzgdzania organizacja.
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VI. Celeiwskazniki

Formularz 1 Cele i przedsiewziecia

Budzet (w EUR)

Przedsiewziecia w ramach
C.1 Rozwdj przedsiebiorczosci z
uwzglednieniem innowacyjnego

charakteru operacji

Grupy docelowe

Zakres operacji zgodny z PS WPR

sposéb realizacji (konkurs, projekt
grantowy, operacja wiasna,
animacja itp.)

375 000,00

P.1.1 "Przedsiebiorczy Kurp" - dziatania
zZwigzane z rozwojem
przedsiebiorczosci

osoby fizyczne, w tym
znajdujgce sie w niekorzystnej
sytuacji wskazane w LSR

Rozwdj przedsiebiorczosci poprzez
start dziatalnosci gospodarczej
(w skracie: start DG)

Konkurs

125 000,00,
w tym:

50 000,00 GA

50 000,00 ZE

25 000,00 GO

P.1.1 "Przedsiebiorczy Kurp" - dziatania
zZwigzane z rozwojem
przedsiebiorczosci

rolnik albo matzonek/-ka
rolnika albo domownik,
ktérego mate gospodarstwo
rolne pofozone jest na
obszarze objetym LSR

Rozwdj pozarolniczych funkgji
gospodarstw rolnych poprzez start i
rozwoj gospodarstw
agroturystycznych (GA), zagrod
edukacyjnych (ZE) i gospodarstw
opiekunczych (GO)

Konkurs

500 000,00

P.1.1 "Przedsiebiorczy Kurp" - dziatania
zZwigzane z rozwojem
przedsiebiorczosci

podmioty wykonujace
dziatalno$¢ gospodarcza

Rozwaj przedsiebiorczosci poprzez
rozwoj dziatalnosci gospodarczej
(w skrdcie: rozwoj DG)

Konkurs

Budzet (w EUR)

Przedsiewziecia w ramach
C.2 Wiaczenie spoteczne mieszkancow
obszaru dziatania LGD "Kurpsie
Razem" ze szczeg6lnym
uwzglednieniem oséb znajdujacych sie
w niekorzystnej sytuacji

Grupy docelowe

Zakres operacji zgodny z PS WPR

sposob realizacji (konkurs, projekt
grantowy, operacja wiasna,
animacja itp.)

105 000,00

P.2.1 "Kurpiowszczyzna - moja mata
Ojczyzna 1" - dziatania zwigzane z
ochrong dziedzictwa kulturowego

kurpiowskiej wsi

osoby fizyczne, w tym
wykonujgce dziatalnos$é
gospodarczg, JSFP, mikro i
mate przedsiebiorstwa
jednostki organizacyjne
nieposiadajgce osobowosci

Ochrona dziedzictwa kulturowego
lub przyrodniczego polskiej wsi

projekty grantowe (dwa projekty
o wartosci 52 500 EUR kazdy)
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prawnej, ktérym ustawa
przyznaje zdolnos¢ prawng,
osoby prawne, z wytgczeniem
organizacji pozarzagdowych
prowadzacych dziatalnos¢
gospodarczg

52 500,00

P.2.1 "Kurpiowszczyzna - moja mata
Ojczyzna 2" - dziatania zwigzane z
ochrong dziedzictwa kulturowego

kurpiowskiej wsi

osoby fizyczne, w tym
wykonujgce dziatalnos$é
gospodarczg, JSFP, mikro i
mate przedsiebiorstwa
jednostki organizacyjne
nieposiadajgce osobowosci
prawnej, ktdrym ustawa
przyznaje zdolnos¢ prawng,
osoby prawne, z wytgczeniem
organizacji pozarzgdowych
prowadzgcych dziatalnos¢
gospodarczg

Ochrona dziedzictwa kulturowego
lub przyrodniczego polskiej wsi

konkurs (projekt partnerski)

52 500,00

P.2.2 "Kurpiowska Kraina 1" - dziatania
zwigzane z promocjg Kurpi Zielonych

osoby fizyczne, w tym
wykonujace dziatalnos¢
gospodarczg, JSFP, mikro i
mate przedsiebiorstwa
jednostki organizacyjne
nieposiadajgce osobowosci
prawnej, ktérym ustawa
przyznaje zdolnos¢ prawng,
osoby prawne, z wytgczeniem
organizacji pozarzagdowych
prowadzacych dziatalnos¢
gospodarczg

Ochrona dziedzictwa kulturowego
lub przyrodniczego polskiej wsi

projekt grantowy

52 500,00

P.2.2 "Kurpiowska Kraina 2" - dziatania
zwigzane z promocjg Kurpi Zielonych

LGD ,,Kurpsie Razem”, osoby
fizyczne, w tym wykonujace

Ochrona dziedzictwa kulturowego
lub przyrodniczego polskiej wsi

konkurs (operacja wtasna)
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dziatalno$¢ gospodarcza, JSFP,
mikro i mate przedsiebiorstwa
jednostki organizacyjne
nieposiadajgce osobowosci
prawnej, ktdrym ustawa
przyznaje zdolnos¢ prawng,
osoby prawne, z wytgczeniem
organizacji pozarzgdowych
prowadzgcych dziatalnos¢
gospodarczg

P.2.3 "Aktywna Kurpiowszczyzna 1" -
dziatania zwigzane z aktywizacjg oséb

organizacje pozarzagdowe

Wtaczenie spoteczne seniordw, ludzi

projekty grantowe (dwa projekty

100 000,00 i d dziatalnosci todych lub oséb iek tnej
’ mtodych i senioréw oraz wzmacnianie nieprowaczace Z|a‘a nosd rfodych 1ub 0s9 w"nle orzysinel o wartosci 50 000 EUR kazdy)
. gospodarczej sytuacji
potencjatu NGO
P.2.3 "Aktywna Kurpiowszczyzna 2" - . . . . . .
. . . L , organizacje pozarzagdowe Wtaczenie spoteczne seniordw, ludzi | konkurs (operacje w partnerstwie
dziatania zwigzane z aktywizacjg osob . . L. i . . ) L.
27 500,00 . -, L nieprowadzgce dziatalnosci mtodych lub oséb w niekorzystnej — dwa projekty o wartosci
mtodych i senioréw oraz wzmacnianie . .. )
. gospodarczej sytuacji 13 750,00 EUR kazdy)
potencjatu NGO
P.2.3 "Aktywna Kurpiowszczyzna 3" -
140 000,00 dziatania zwigzane z aktywizacjg oséb LGD ,Kurpsie Razem”, Poprawa dostepu do matej konkurs (operacja wiasna)

mtodych i senioréw oraz wzmacnianie
potencjatu NGO

NGO, JSFP

infrastruktury publicznej

Budzet (w EUR)

Przedsiewziecia w ramach
C.3 Rozwdj turystyki na Kurpiach
poprzez budowe infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej

Grupy docelowe

Zakres operacji zgodny z PS WPR

sposob realizacji (konkurs, projekt
grantowy, operacja wiasna,
animacja itp.)

720 000,00

P.3.1 "Kurpiowska Kraina" - dziatania
zwigzane z budowg obiektow matej
architektury turystycznej i rekreacyjnej

JSFP, NGO

Poprawa dostepu do matej
infrastruktury publicznej

konkurs

41




LGD , Kurpsie Razem” w ramach LSR, bedzie realizowato przedsiewziecia w trzech obszarach problemowych
wymagajgcych wsparcia w nowym okresie finansowym. Dla kazdego z trzech obszaréw problemowych wyznaczono
cel ogdlny. Cele zostaty ustalone w oparciu o potrzeby mieszkancow zdiagnozowane podczas prowadzonych
konsultacji spotecznych. W ramach kazdego z celdw ogdlnych wskazano odpowiadajgce im przedsiewziecia oraz
wskazniki monitorujgce (produktu i rezultatu). Ponizej przedstawiono harmonogram osiggania poszczegdlnych

wskaznikéw produktu jak i wskaznikdow okreslajgcych realizacje celéw w planie dziatania (Tab. 5).

Tab. 4 Harmonogram osiggania poszczegdlnych celéw i wskaznikow

innowacyjnego
charakteru”

przedsiebiorczosci

20 przedsiebiorcow,
ktorzy otrzymajq wsparcie
w ramach LSR

20 istniejacych
przedsiebiorstw, ktore
rozwing dziatalnos¢
gospodarczg — R.39

Cele LSR Przedsiewziecia Wskazniki produktu Wskazniki rezultatu Rok
15 utworzonych nowych
15 zarejestrowanych miejsc pracy,
nowych dziatalnosci dedykowanych w
gospodarczych szczegdlnosci grupom
marginalizowanym — R.37
C.1',,R.ozw01’ _ | P.1.1,Przedsiebiorczy 5 rolnikéw, ktérzy 5 matych gospodarstw
przedsiebiorczosci z . . .
L. Kurp” — dziatania utworzg lub rozwing GA, rolnych wspartych w 2025-
uwzglednieniem zwigzane z rozwojem ZE lub GO ramach LSR—R.39 2026

P.2.1
»,Kurpiowszczyzna —
moja mata ojczyzna

1” — dziatania
zwigzane z ochrong
dziedzictwa
kulturowego
kurpiowskiej wsi

46 inicjatyw edukacyjnych
adresowanych do
mieszkancéw obszaru LGD
"Kurpsie Razem" ze
szczegolnym
uwzglednieniem ludzi
mtodych i senioréw

460 os6b objetych
projektami wtgczenia
spotecznego — R.42

P.2.1
»Kurpiowszczyzna —
moja mata ojczyzna

2” — dziatania
zwigzane z ochrona
dziedzictwa
kulturowego
kurpiowskiej wsi

3 wydarzenia dotyczace
ochrony dziedzictwa
kulturowego

150 uczestnikow
wydarzen objetych
projektami wtgczenia
spotecznego — R.42




P.2.2 ,Kurpiowska
. " e . . 9 publikacji/wydawnictw 9 0sdb objetych
Kraina 1” — dziatania ) . i . .
) . promujacych obszar Kurpi projektami wtgczenia
Zwigzane z promocja .
. Zielonych. spotecznego — R.42
Kurpi Zielonych
) S 10 oséb zaangazowanych
P.2.2 ,Kurpiowska 1 aplikacja internetowa ] o
. i . . w tworzenie/aktualizacje
Kraina 2” — dziatania wzmacniajaca o .
. . o aplikacji i korzystajgcych
Zwigzane z promocja | rozpoznawalnosc obszaru L )
. o o ze szkolen i wymiany
C.2 ,Wiaczenie Kurpi Zielonych Kurpi Zielonych .
wiedzy— R.1PR
spoteczne
e e AT P.2.3 ,Aktywna 1320 uczestnikow
obszaru dziatania | Kurpiowszczyzna 17 - wydarzen sportowo-
LGD , Kurpsie dziatania zwigzane z | 44 wydarzenia sportowo- rekreacyjnych i 2025-
CEmer o aktywizacjg osob rekreacyjne i prozdrowotnych objetych 2028
szczeg6lnym mtodych i senioréw prozdrowotne wspieranymi projektami
uwzglednieniem oraz wzmachianie wigczenia spotecznego —
0s6b znajdujacych potencjatu NGO R.42
sie w niekorzystne;j P.2.3, Aktywna
. “y g ) v 440 uczestnikow dziatan
sytuacji” Kurpiowszczyzna 2" — o .
. . . wzmachiajgcych potencjat
dziatania zwigzane z 44 )
o N - NGO objetych
aktywizacjg oséb dziatania wzmacniajgce . . . .
L, . wspieranymi projektami
mtodych i senioréw potencjat NGO .
L. wigczenia spotecznego —
oraz wzmacnianie
. R.42
potencjatu NGO
P.2.3 ,Aktywna , )
_ ” 20 os6b zaangazowanych
Kurpiowszczyzna 3" — o
. . . w tworzenie sieci NGO na
dziatania zwigzane z .
o i 1 obszarze LGD i
aktywizacjg oséb .
L, centrum NGO korzystajacych z
mtodych i senioréw .
o doradztwa, szkolen i
oraz wzmacnianie . .
. wymiany wiedzy— R.1PR
potencjatu NGO
C.3 Rozwaj P.3.1 ,Kurpiowska
turystyki na Kraina” — dziafania 9 270 osbb korzystajgcych
Kurpiach poprzez zwigzane z budowg . . z nowo wybudowanych
L, . inwestycji z zakresu L 2026-
budowe obiektow matej . obiektéw infrastruktury
i . infrastruktury . o 2027
infrastruktury architektury .. | turystycznej i rekreacyjnej
.. . turystyczno-rekreacyjnej
turystycznej i turystycznej i —R.41
rekreacyjnej rekreacyjnej

W prezentowanej tabeli wskazano cele LSR oraz odpowiadajgce im przedsiewziecia, w ramach ktérych LGD bedzie
przyznawata pomoc potencjalnym Beneficjentom. Na podstawie dotychczasowych doswiadczen oraz posiadanych
danych historycznych, mozna stwierdzié, ze dziatania zwigzane ze wsparciem przedsiebiorczosci, rowniez wsréd

rolnikéw, projektéw adresowanych do organizacji pozarzagdowych i zwigzanych z inwestycjami w infrastrukture
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turystyczno-rekreacyjng sg priorytetowymi i najbardziej oczekiwanymi dziataniami na rzecz rozwoju obszaru LGD.
Wyniki diagnozy i przeprowadzonych badan wskazujg, ze dziatania takie sg bardzo wysoko oceniane przez
spotecznos$é obszaru dziatania LGD, ktéra w nowym okresie programowania oczekuje ich kontynuacji, a nawet
intensyfikacji. Wszystkie wskazane w LSR cele i przedsiewziecia sg ze sobg spdjnie powigzane, co tworzy
zharmonizowany i uporzadkowany plan wsparcia gmin kurpiowskich.

W ramach Celu 1. wspierana bedzie przedsiebiorczos¢, zwigzana z tworzeniem nowych podmiotéw przez osoby
fizyczne a takze rozwojem juz istniejgcych przedsiebiorstw. Warto dodac, ze wiekszos¢ podmiotdw gospodarczych
z terenu LGD dziata gtéwnie w sektorze ustug, a mniej w obszarze produkcji débr. Sektor ustug na obszarze dziatania
LGD ciagle sie rozwija, a przetomem w rozwoju zapewne byta pandemia wirusa Sars-Cov-2. Ze wzgledu na natozone
przez Ministerstwo Zdrowia obostrzenia, lokalne firmy zostaty zmuszone do rozszerzenia zakresu ustug
i dostosowania struktury przedsiebiorstw — najczesciej poprzez wprowadzenie e-ustug na rynek. Obecnie zyjemy
w spoteczenstwie informacyjnym, w ktdrym Internet jest medium determinujgcym prawie kazdg sfere dziatalnosci
cztowieka. W Celu 1. wspierane bedg wskazane w LSR grupy mieszkaricow, ktére znalazty sie w niekorzystnej sytuacji
oraz rolnicy, mikro i mate przedsiebiorstwa. Ponadto w ramach przedsiewziecia P.2.1 podmioty gospodarcze
uzyskajg wsparcie we wprowadzeniu na rynek innowacyjnych ustug czy tez produktéw, co wptynie na wzrost
innowacyjnosci i efektywnosci lokalnych firm. W tym celu LGD bedzie prowadzi¢ dziatania animacyjne dotyczace
definicji i wdrazania innowacyjnosci oraz pokazywanie dobrych praktyk w tym zakresie. Wsparcie rolnikdw i ich
rodzin jest uzasadnione diagnozg obszaru, w ktdrej wskazano na rozdrobnienie gospodarstw rolnych wynikajgce
gtéwnie z podziatéw rodzinnych, co jest niekorzystnym zjawiskiem w aspekcie struktury agrarnej. Niewielkie
gospodarstwa osiggajg mate dochody, w zwigzku z czym mogg miec problem z codziennym funkcjonowaniem
i przetrwaniem w dtuzszej perspektywie czasowej. Wobec powyzszego wnioski sktadane przez rolnikéw moga
dotyczyé tworzenia gospodarstw agroturystycznych czy zagréd edukacyjnych, co bedzie dodatkowo punktowane
w ramach kryterium na etapie oceny operacji.

W ramach Celu 2. i wskazanych w nim przedsiewzie¢ bedg wspierane liczne projekty grantowe oraz operacje
realizowane w partnerstwie, a takze projekt partnerski i operacja wtasna. Cel 2. zostat okreslony na podstawie
uzyskanych od mieszkancéw gmin kurpiowskich informacji zwrotnych. Wskazali oni na brak dobrego dostepu oséb
mtodych do rozrywki i kultury, przez co sg oni narazeni na zycie w , kulturowym ubdstwie”, a w konsekwencji na
wykluczenie spoteczne lub migracje i odptyw do wiekszych osrodkdw miejskich. Wsparcie dla sektora
pozarzgdowego jest niezwykle istotng formg dziatalnosci LGD opierajgcg sie na pracy spotecznej cztonkéw
organizacji w procesie aktywizacji spotecznosci lokalnej, jak i oséb marginalizowanych. Tym samym organizacje te
w znacznym stopniu budujg kapitat spoteczny na obszarze LGD. W ramach Celu 2. wspierane bedg dziatania
ksztattujgce lokalne kadry NGO w zakresie roli, jakg mogag odgrywaé, ponadto zaplanowane zostaty spotkania
sieciujgce zwigzane z mapowaniem organizacji i opracowaniem kanatéw komunikacji z samorzadami i instytucjami
publicznymi. W planie dziatania zaplanowano réwniez wsparcie licznych dziatan, ktérych celem jest podtrzymanie
i rozwdj kultury, jak i dialektu kurpiowskiego, majgcemu dzieki tym dziataniom szanse przetrwaé w mowie i piSmie
przez nastepne pokolenia. Zaplanowane zostaty réwniez dziatania promocyjne, zwigzane z wydaniem publikacji
o tematyce kurpiowskiej w bardzo szerokim i wieloaspektowym zakresie, a takze uruchomienie badz aktualizacja
aplikacji internetowej zawierajgcej dane o aktualnych imprezach, wydarzeniach o miejscach pamieci oraz o twércach
ludowych i wyrobach jakie mozna tu zakupié. Stworzenie wirtualnego przewodnika w postaci aplikacji jako miejsca,
w ktérym znajdowatyby sie informacje o regionie kurpiowskim, moze doprowadzi¢ do stworzenia sieci turystycznej
koordynujacej catoksztatt dziatarh promocyjnych jak i organizacyjnych dla turystéw chcacych zwiedzi¢ najpiekniejsze
miejsca terenu dziatania LGD. W ramach Celu 2. planowane sg réwniez liczne wydarzenia i inicjatywy dotyczace
ochrony dziedzictwa kulturowego adresowane w szczegélnosci do oséb mtodych oraz do senioréw w celu organizacji
dziatan miedzypokoleniowych, przez co kultura kurpiowska bedzie podtrzymywana i pielegnowana. W ramach Celu
2. planowane s3g rowniez dziatania wzmacniajgce potencjat NGO, a takze dziatania sportowo-rekreacyjne
i prozdrowotne dla mieszkaricdw, oséb mtodych, senioréw i oséb z grupy znajdujacej sie w niekorzystnej sytuacji.
Dziatania te wptyng na polepszenie relacji miedzypokoleniowych, a takze witgczenie oséb marginalizowanych
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w gtéwny nurt zycia spotecznego, co pozytywnie wptynie na ich rozwdj i integracje spoteczng. W ramach tego celu
planowane jest réwniez stworzenie centrum NGO w ramach operacji wtasnej LGD. Centrum wptynie na polepszenie
komunikacji miedzy organizacjami spotecznymi, skonsoliduje sSrodowisko pozarzagdowe na obszarze dziatania LGD
oraz bedzie stuzyto profesjonalizacji dziatan poprzez szkolenia i wsparcie doradcze. Ponadto centrum bedzie
miejscem spotkan i wydarzen aktywizujacych zaréwno kadry NGO, jak i mieszkancow, w tym oséb
marginalizowanych. Budowa centrum NGO jest uzasadniona ze wzgledu na potrzeby licznych organizacji
pozarzgdowych nastawionych na rozwdj spofeczeristwa obywatelskiego, kultywowanie tradycji kurpiowskiej czy
dziatania integracyjne. Utworzenie takiego miejsca wptynie na wymiane doswiadcze miedzy partnerami, a takze
lepszg wspotprace cztonkdw wszystkich organizacji. Warto dodac, ze operacje dotyczgca utworzenia centrum
wspierania NGO ma charakter innowacyjny — jest to pierwsze w regionie miejsce skierowane ze swojg ofertg do
wcigz rozwijajacego sie sektora pozarzagdowego. Tym samym LGD bedzie zacheca¢ do wspdtpracy oraz tworzenia
nowych inicjatyw, natomiast powotanie sieci umozliwi kojarzenie partneréw w ramach operacji realizowanych
w partnerstwie czy projektu partnerskiego.

W ramach Celu 3. bedg realizowane dziatania inwestycyjne z zakresu matej architektury, skierowane do JSFP z terenu
objetego LSR. Obiekty bedg poprawiaty atrakcyjnosé turystyczng obszaru, ze szczegdlnym uwzglednieniem osdb
mtodych i znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji oraz turystéw. LGD poprzez realizacje wskazanych w LSR szeroko
zakrojonych dziatan informacyjno-szkoleniowo-doradczych przyczyni sie do kompleksowego spotecznego,
kulturalnego i gospodarczego rozwoju gmin kurpiowskich. W biezgcej dziatalnosci LGD bedzie zachecata do
wspotpracy i zgtaszania nowych inicjatyw lub pomystéw w celu aktualizacji LSR i dostosowywania jest zapisow do
Wwcigz zmieniajgcej sie sytuacji spoteczno-gospodarcze;j.
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VII. Sposdb wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriéw wyboru

LGD ,Kurpsie Razem” jest podmiotem, ktérego zasady funkcjonowania regulowane sg przez dokumenty
wewnetrzne takie jak: Statut, Regulamin pracy Zarzadu oraz Regulamin pracy biura. Dodatkowo LGD dysponuje
wieloletnim doswiadczeniem i wykwalifikowanymi kadrami gwarantujgcymi bezstronny wybdr najlepszych
whioskdéw. W oparciu o powyzsze dokumenty oraz bogate doswiadczenie LGD zamierza przygotowac procedury
i zasady regulujgce kwestie wyboru i oceny operacji realizowanych przez wnioskodawcéw. Wewnetrzna organizacja
pracy LGD polega na wspétpracy pracownikdw biura z cztonkami Zarzagdu we wdrazaniu LSR. Zarzad podejmuje
decyzje zwigzane m.in. z wyborem operacji do finansowania, natomiast pracownikom biura powierza prowadzenie
spraw biezgcych zwigzanych z funkcjonowaniem LGD, a takze ocena formalna wnioskow.

Sposdb powstawania procedur bedzie miat charakter partycypacyjny i partnerski. Procedury oraz kryteria wyboru
operacji beda opracowywane przez pracownikéw biura LGD przy udziale Zarzadu w oparciu o przeprowadzong
diagnoze obszaru oraz ocene potrzeb. Dotychczasowe dziatania LGD wykazaty skutecznos$¢ stosowanych kryteridéw
i zasad wyboru operacji, dlatego podczas ich opracowywania beda brane pod uwage dotychczasowe doswiadczenie
LGD oraz dane historyczne z przeprowadzonych konkurséw. W oparciu o powyisze pracownicy biura wraz
z cztonkami Zarzadu opracujg wstepny projekt zasad wyboru i oceny wnioskdw o przyznanie pomocy wraz z opisem
procedur i kryteriow wyboru odpowiednio do planowanych operacji oraz wyznaczonych celéw. Kolejnym etapem
bedzie omdwienie i analiza procedur i kryteriow z cztonkami LGD oraz Beneficjentami pomocy z lata 2016-2022.
Ostatnim etapem bedzie dopracowanie dokumentdw, a nastepnie zatwierdzenie ich podczas Walnego Zebrania
Cztonkéw. Zmiany w kryteriach wyboru oraz w procedurach sposobu wyboru i oceny operacji s3 zatwierdzane
podczas Walnego Zebrania Cztonkdéw w formie podjetej uchwaty. Propozycje zmian bedg mogty byc¢ zgtaszane przez
cztonkéw LGD oraz mieszkancéw obszaru za pomocy formularza on-line, ktéory zostanie zamieszczony na stronie
internetowej www.kurpsierazem.eu. Zgtoszone uwagi i propozycje bedg omawiane zbiorczo podczas najblizszych
posiedzen Zarzadu lub Walnego Zebrania Cztonkdw.

LGD zastosuje réznorodne kryteria wyboru, zarowno dostepowe jak i rankingujgce, z uwzglednieniem oséb
wykluczonych spotecznie ze wzgledu na przynaleznosé do grup znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji. Wsparcie
rolnikéw i ich rodzin jest uzasadnione diagnozg obszaru, w ktérej wskazano na rozdrobnienie gospodarstw rolnych
wynikajgce gtownie z podziatéw rodzinnych, co jest niekorzystnym zjawiskiem w aspekcie struktury agrarne;j.
Niewielkie gospodarstwa osiggajg mate dochody, w zwigzku z czym mogg mie¢ problem z codziennym
funkcjonowaniem i przetrwaniem w dtuzszej perspektywie czasowej. Wobec powyzszego wnioski sktadane przez
rolnikdw mogg dotyczy¢ tworzenia gospodarstw agroturystycznych czy zagrod edukacyjnych, co bedzie dodatkowo
punktowane w ramach kryterium na etapie oceny operacji.

Ponadto, w kryteriach wyboru zostanie zawarta definicja innowacyjnosci w przedsiewzieciu ,,Przedsiebiorczy Kurp”
— dziatania zwigzane z rozwojem przedsiebiorczosci. Podczas oceny wniosku o przyznanie pomocy operacje
wykorzystujgce innowacyjne rozwigzania beda dodatkowo punktowane. Definicja innowacyjnosci na poziomie LSR
dotyczy wprowadzenia nowej ustugi lub produktu lub nowego sposobu wykorzystania istniejgcego produktu badz
ustugi. Podczas spotkan aktywizujgcych z potencjalnymi beneficjentami pomocy, LGD bedzie zacheca¢ do wdrozenia
innowacji w przedsiebiorstwach poprzez pokazywanie dobrych praktyk.

W kryteriach wyboru premiowane beda zadania grantowe planowane do realizacji w partnerstwie z innym
podmiotem z obszaru LGD. Partnerstwa projektowe nie obejmujg wsparcia finansowego a jedynie wsparcie
merytoryczne. Tak zaplanowane granty beda przedmiotem wsparcia w ramach projektdw grantowych
przewidzianych w LSR w ramach przedsiewzie¢ takich jak: , Kurpiowszczyzna — moja mata Ojczyzna” — dziatania
zwigzane z ochrong dziedzictwa kulturowego kurpiowskiej wsi, ,,Kurpiowska Kraina” — dziatania zwigzane z promocja
Kurpi Zielonych oraz ,, Aktywna Kurpiowszczyzna” — dziatania zwigzane z aktywizacjg oséb mtodych i senioréw oraz
wzmachianie potencjatu NGO. W ramach ostatniego przedsiewziecia realizowana bedzie rowniez operacja wtasna,
polegajaca na powstaniu centrum NGO. Metodg wdrozenia innowacji bedzie stworzenie sieci NGO na obszarze
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dziatania LGD. Jak juz wczesniej wspomniano, organizacje gtéwnie skupiajg sie na realizacji projektéw na obszarze
gminy lub sotectwa. Poprzez utworzenie sieci i odpowiedniego zaplecza wsparcia dla NGO, wspétpraca organizacji
pozarzgdowych nabierze regionalnego charakteru. Jest to niewatpliwie dziatanie innowacyjne, ktore dotyczy
nowego sposobu wykorzystania potencjatu organizacji spotecznych na obszarze dziatania LGD w kontekscie realizacji
projektow. Tym samym LGD bedzie zacheca¢ do wspdtpracy oraz tworzenia nowych inicjatyw, natomiast powofanie
sieci umozliwi kojarzenie partneréw w ramach operacji realizowanych w partnerstwie czy projektu partnerskiego.

W przedsiewzieciu P.2.1 przewiduje sie realizacje projektu partnerskiego z udziatem partnera krajowego spoza
obszaru objetego LSR. Podczas konsultacji mieszkancy zwracali uwage na niskg rozpoznawalnos¢ regionu oraz
koniecznos¢ potozenia nacisku na promocje poza obszarem Kurpi Zielonych. Takie dziatanie jest spdjne z celem
dotyczacym wzmocnienia potencjatu turystycznego regionu: zastosowanie réznych metod promocyjnych pozwoli
przyblizy¢ potencjalnemu turyscie walory obszaru i zacheci¢ do odwiedzenia kurpiowskiej Puszczy Zielonej.
W przedsiewzieciu P.3.1 LGD zastosuje kryterium premiujgce projekty, ktére na etapie planowania zostang poddane
konsultacjom spotecznym, co uwiarygodni skutecznos¢ operacji bedgcej przedmiotem dofinansowania.
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VIIl. Plan dziatania

W zamieszczonym ponizej Formularzu 2 Plan dziatania wykazano czas osiggania poszczegélnych zaplanowanych
wskaznikéw produktu i rezultatu, przyporzadkowanych poszczegdlnym przedsiewzieciom i celom. Osiggniecie
wskaznikéw dotyczgcych Celu 1. zwigzanych z rozwojem przedsiebiorczosci zaplanowano na koniec 2025 r.
W ramach Przedsiewziecia 1.1 przewidywane jest zorganizowanie 2 konkurséw (jednego w zakresie podejmowania
dziatalnosci gospodarczej i jednego w zakresie rozwoju dziatalnosci gospodarczej), ktorych efektami bedg wzrost
liczby przedsiebiorstw na obszarze LSR, rozwdj istniejgcych przedsiebiorstw, w tym poprzez wprowadzenie szeroko
rozumianej innowacji, wzrost liczby miejsc pracy, w tym dedykowanych osobom w niekorzystnej sytuacji, poprawa
sytuacji ekonomicznej mieszkancéw i gospodarczej obszaru LGD. W odniesieniu do rolnikéw i ich rodzin przewiduje
sie wsparcie dla gospodarstw agroturystycznych (GA), zagréd edukacyjnych (ZE) i gospodarstw opiekuriczych (GO).
Na ww. przedsiewziecie, w ramach ktorego powstanie 15 podmiotéw/firm, 20 podmiotow/oséb prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarczg jg rozwing, a 5 rolnikdw otrzyma wsparcie na utworzenie lub rozwiniecie GA, ZE lub GO
przewidziano 1 min €, co stanowi 44,44% budzetu na wdrazanie LSR. Wartos¢ pojedynczego dofinansowania na
podjecie dziatalnosci, rozwdj istniejgcego przedsiebiorstwa jak i wsparcie GA, ZE lub GO wyniesie do 100 tys. PLN,
co zostato oszacowane na podstawie doswiadczen LGD w realizacji konkurséw z ww. zakresdow w latach 2016-2022
oraz informacji uzyskiwanych od beneficjentéw pomocy podczas corocznych lutowych warsztatow ewaluacyjnych.

Przedsiewziecie 2.1 dotyczy ochrony dziedzictwa kulturowego kurpiowskiej wsi i w jego ramach przewidziano
organizacje 3 konkursow, a osiggniecie wskaznikéw zaplanowano na koniec 2026 r. Jeden z konkurséw w formie
projektu partnerskiego obejmie 3 wydarzenia z zakresu ochrony dziedzictwa kulturowego o Sredniej wartosci
17 500,00 € na jedno wydarzenie. Kolejne 2 konkursy bedg miaty forme projektow grantowych i w ich ramach
zorganizowanych zostanie tgcznie 46 inicjatyw edukacyjnych. Wysokos¢ srodkéw finansowych przeznaczonych na
granty w ramach jednego konkursu to 52 500,00 €. Wyliczenie kosztodw pojedynczej inicjatywy edukacyjnej bazowato
na doswiadczeniu LGD w realizacji projektéw o podobnej tematyce w okresie 2017-2022. Efektami wdrozenia
opisywanych projektéw bedzie integracja spotecznosci lokalnej, wzrost wiedzy o kulturze kurpiowskiej, aktywizacja
i wigczenie spoteczne ludzi mtodych i senioréw oraz utrwalenie tozsamosci kurpiowskiej wsréd mieszkancéw
obszaru LGD.

Na przedsiewziecie 2.2 sktadajg sie 2 konkursy, ktdre obejmujg dziatania zwigzane z szeroko rozumiang promocja
Kurpi Zielonych. Efektami projektow bedzie wydanie 9 publikacji/wydawnictw promujacych obszar LGD oraz
opracowanie aplikacji wzmacniajgcej rozpoznawalnos¢ regionu, popularyzujgca atrakcje turystyczne i utatwiajaca
korzystanie z ustug i produktéw regionalnych. Jako operacja wtasna LGD - aplikacja bedzie waznym elementem
kompleksowej promocji oferty turystycznej regionu stworzonej wspdlnie przez organizacje pozarzadowe.
Osiggniecie wskaznikdw ww. przedsiewziecia przewidywane jest na koniec 2027 r., jednak rezultaty w postaci
wypromowania regionu, wzrostu jego rozpoznawalnosci i wiedzy o nim bedg wzmacniac sie wraz z uptywem czasu.
Oszacowanie kosztdw wsparcia byto mozliwe dzieki doswiadczeniu LGD w realizacji projektow w okresie
programowania 2014-2020, w tym jednego zwigzanego z wydaniem publikacji, a kwota przeznaczona na kazdy
z projektéw przedsiewziecia 2.2 to 52 500,00 €.

Przedsiewziecie 2.3 obejmuje az 5 projektéw zwigzanych z aktywizacjg oséb mtodych i senioréw oraz wzmacnianiem
potencjatu NGO, ktore realizowane bedg w okresie 2024-2028. Dzieki wsparciu finansowemu przeprowadzone
zostang 44 dziatania wzmacniajgce potencjat NGO — operacje w partnerstwie, zorganizowane bedg 44 wydarzenia
sportowo--rekreacyjne i prozdrowotne — projekty grantowe oraz powstanie centrum NGO — operacja wtasna. Ww.
efekty wdrazania projektéw zapoczatkujg kolejne, dtugofalowe dziatania, ktorych rezultatem bedzie m.in. wzrost
skutecznosci w dziataniach i realizacja wiekszej liczy projektéw przez NGO z obszaru LGD oraz wzmocnienie
wspotpracy organizacji pozarzadowych. Koszt kazdego z 2 projektéw wzmacniajgcych potencjat NGO oszacowano
na poziomie 13 750,00 €, natomiast koszt 2 projektow zwigzanych z wydarzeniami sportowo-rekreacyjnymi i
prozdrowotnymi oszacowano na 100 000,00 € na podstawie doswiadczenia LGD z lat 2017-2022 oraz konsultacji
spotecznych z sektorem pozarzagdowym podczas spotkan z mieszkaricami. Kwota 140 000,00 € zostanie
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przeznaczonych na uruchomienie centrum NGO jako miejsce spotkan, szkolen i wsparcia doradczego dla partneréw
spotecznych oraz sieciujgce i kojarzace partneréw z obszaru dziatania LGD. Osiggniecie wszystkich wskaznikéw ww.
przedsiewziecia zaplanowane jest na koniec 2028 r. Do realizacji Celu 2. przypisano tacznie kwote 530 000,00 €,
ktéra odpowiada 23,56% budzetu na wdrazanie LSR.

Cel 3. obejmuje przedsiewziecie zwigzane z budowg obiektéw matej architektury turystycznej i rekreacyjnej, a jego
koszt oszacowano na 720 000,00 € (32,00% budzetu na wdrazanie LSR) na podstawie projektéw zblizonych zakresem
i realizowanych w okresie programowania 2014-2020. Efektem realizacji przedsiewziecia bedzie 9 inwestycji
z zakresu infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej. Osiggniecie wskaznikéw przedsiewziecia 3.1 zaplanowano na
koniec 2026 r., przy czym dziatania zwigzane z przygotowaniem projektow, tj. konsultacjami spotecznymi pomystow,
opracowaniem dokumentacji projektowej, oszacowaniem kosztéw, uzyskaniem niezbednych pozwolen i decyzji
rozpocznie sie w latach 2024 -2025.

Turystyka jest w LSR konsekwentnie traktowana jako dziatalno$¢ gospodarcza, ktdra moze tworzyé miejsca pracy
i stanowic zrédto dochodu i tym samym bedzie przedmiotem wsparcia w ramach Celu 1. Z drugiej strony w ramach
Celu 2. w ramach operacji w partnerstwie i projektéw grantowych przewiduje sie dziatania promujgce obszar LGD,
natomiast w ramach Celu 3. pn.: ,Rozwdj turystyki na Kurpiach poprzez budowe infrastruktury turystycznej
i rekreacyjnej” wspieramy projekty inwestycyjne ukierunkowane na tworzenie szlakéw turystycznych, sciezek
rowerowych itp. Uwzglednienie turystyki we wszystkich trzech celach tworzy spéjnosc i komplementarnosc operacji
na poziomie LSR. Analogiczna sytuacja dotyczy wsparcia adresowanego dla grup w niekorzystanej sytuacji —
wszystkie cele ujete w LSR uwzgledniajg osoby bedace w niekorzystanej sytuacji jako jedne z grup docelowych
operacji bedacych przedmiotem wsparcia.
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Formularz 2 Plan dziatania
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liczba gospodarstw
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Wi3aczenie spoteczne mieszkancow obszaru dziatania LGD "Kurpsie Razem" ze szczegélnym uwzglednieniem oséb znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji
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Przedsiewziecie P.2.1 "Kurpiowszczyzna - moja mata

Ojczyzna 2" - dziatania zwigzane
z ochrong dziedzictwa kulturowego kurpiowskiej wsi
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Przedsiewziecie P.2.3 "Aktywna Kurpiowszczyzna 3"
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Rozwoj turystyki na Kurpiach poprzez budowe infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej

Przedsiewziecie P.3.1 "Kurpiowska Kraina" -
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Wszystkie projekty zaplanowane w ramach poszczegdlnych celdw i przedsiewzie¢ odznaczajg sie wysokg spdjnoscia
i bazujg na wynikach przeprowadzonej diagnozy. Cel 1. dotyczy rozwoju przedsiebiorczosci, Cel 2. obejmuje dziatania
zwigzane z zachowaniem dziedzictwa kulturowego, promocjg regionu i aktywizacjag mieszkancéw, w tym osob
w niekorzystnej sytuacji, wzmacnianiem potencjatu NGO, natomiast Cel 3. wspiera inwestycje z zakresu turystyki
i rekreacji tym samym tworzac oferte turystyczng regionu. Wszystkie wyznaczone cele i planowane przedsiewziecia
stuzg kompleksowemu rozwojowi gmin objetych LSR. Zaréwno na poziomie celéw ogdlnych, jak i przedsiewziec
wida¢ synergie dziatan, ktérych efektem bedzie wieloptaszczyznowe polepszenie sytuacji mieszkaricow obszaru
dziatania LGD. Wszystkie zaplanowane przez LGD dziatania wzajemnie sie uzupetniajg w zharmonizowany sposdb
wspierajac lokalng spotecznosé¢ w wymiarze ekonomicznym, spotecznym i kulturowym zwigzanym z wyjgtkowoscia
dziedzictwa Kurpidw.

Harmonogram osiggania poszczegdlnym celdw i wskaznikéw znajduje sie w tabeli w rozdziale VI Cele i wskazniki.
Poszczegdlne cele bedg realizowane etapowo przy jednoczesnym sukcesywnym osigganiu wskaznikow, ktorych ramy
czasowe i wysokos¢ szczegdtowo okresla zamieszczony powyzej Plan dziatania. Odpowiednie roztozenie projektow
w czasie pozwoli na ich odpowiednig organizacje i realizacje przez LGD oraz beneficjentéw.

Jednoczesnie harmonogram jest utozony w sposdb umozliwiajgcy LGD osiggniecie nastepujgcych kamieni milowych
realizacji LSR:

» 55,33% wartos$ci wsparcia na wdrazanie LSR w ramach PS WPR do 30.06.2026 r.
» 100% wartosci wsparcia na wdrazanie LSR w ramach PS WPR do 31.12.2028 .
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IX. Planfinansowy LSR

Strategia LGD , Kurpsie Razem” jest strategia monofunduszowsa, ktdrej bezposrednim zrédtem finansowania jest
Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW), bedacy jednym z europejskich funduszy
strukturalnych i inwestycyjnych (EFSI). EFRROW jest jednym z dwdch funduszy, o ktére moze ubiegaé sie Polska na
podstawie Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej (PS WPR) na lata 2023-2027. Zgodnie z budzetem LSR
wykazanym ponizej w Formularzu 3, wysokos¢ wsparcia LGD ,Kurpsie Razem” wynosi 2 762 500,00 €, w tym
2 250 000,00 € na dziatania zwigzane z wdrazaniem LSR oraz 512 500,00 € na zarzgdzanie LSR.

Formularz 3 Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR
Program/Fundusz Srodki ogétem
Zakres wsparcia
PS WPR EFRR* EFS+* (EUR)
Wdrazanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. b
rozporzadzenia nr 2 250 000 0 0 2 250 000
2021/1060)
Zarzadzanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. c
rozporzadzenia nr 512 500 0 0 512 500
2021/1060)
Razem 2762 500 0 0 2762500
* Wysokosc¢ srodkéw danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewddztwie bedzie wyzsza
o wartos¢ wktadu krajowego, ktérego procentowy udziat w tej kwocie jest okreslony dla danego FEW.
** W wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, z ktérego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawic
wartosc¢,,0”.

Z uwagi na fakt, ze bezposrednim zrédtem finansowania LGD jest EFRROW, cele LSR skupiajg sie wokot
wielokierunkowego i zréwnowazonego rozwoju obszaréw wiejskich objetych LSR. Zrédfa finansowania oraz plan
dziatania s scisle powigzane z celami i przedsiewzieciami. Najwazniejsze planowane dziatania skierowane s3 na
rozwdj  przedsiebiorczosci, promocje i ochrone dziedzictwa kulturowego Kurpi, infrastrukture
turystyczno-rekreacyjng oraz wiaczenie spoteczne oséb w niekorzystnej sytuacji, a takze wsparcie organizacji
pozarzgdowych. Zaplanowane dziatania stanowig odpowiedZ na zdiagnozowane problemy obszaru. Kazidy
z projektéw wptynie na poprawe sytuacji ekonomicznej, kulturowej lub spotecznej mieszkaricéw obszaru LGD. Plan
wykorzystania budzetu LSR zamieszczony ponizej w Formularzu 4 jest spdjny w realizacji ze wskaznikami
zamieszczonym w Formularzu 2 Plan dziatania z poprzedniego rozdziatu.

Opis powigzan poszczegdlnych zrédet finansowania z celami LSR jest zawarty w rozdziale V.
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Formularz 4 Plan wykorzystania budzetu LSR

$RODKI ZAKONTRAKTOWANE (w EURO) do:
31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
€ — o €~ ° € — o £ — o €~ Ko £ — o £~ o
fundusz| 22 [|S8%| ¢ |85 22 |58 =£¢ |8 22 |=§| =£¢ |8§%| =g |88
o o 9 0 B 9 0 B o - 0 B 2 - 0 B o - 0 B 2 - 0 5 2 -
Qo = > > Qo = > > oo = > 5 oo = > > Qo = > > oo = > 35 oo = > 35
o © N o o S N o le) e N o le) E N o o S N o o e N o le) S N o
s¥ |88 =¥ |g8| g% |88 =¥ (e8| =¥ |88 =% |88 =¥ |g8
o > o > o > o > o > o > o >
35> |$3| 25 |£38| 35 |353| 355 |$3| 25 |z3| 35 |$3| :£35 |:3
= = = = = = =
EFRROW 0,00 0,00 |1245000,00 | 55,33 | 1245 000,00 | 55,33 | 2070 000,00 | 92,00 | 2 133 750,00 | 94,83 | 2 250 000,00 [100,00| 2 250 000,00 100,00
EFS+ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EFRR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RAZEM 0,00 0,00 |1245000,00 | 55,33 | 1245 000,00 | 55,33 | 2070 000,00 | 92,00 | 2 133 750,00 | 94,83 | 2 250 000,00 |100,00| 2 250 000,00 100,00
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X. Monitoring i ewaluacja

Realizacja kluczowego procesu jakim jest realizacja LSR wymaga zastosowania odpowiednich , narzedzi” za pomocg,
ktérych udaje sie nie tylko wdrozy¢ dziatania w niej okreslone, ale rowniez i urzeczywistni¢ zamierzone cele. Do
takich narzedzi nalezy zaliczyé ewaluacje i monitoring. W catym taficuchu dziatan dotyczacych zarzadzania procesem
wdrozeniowym, ewaluacja i monitoring zajmujg bardzo wazne miejsce. Monitoring LSR to proces systematycznego
i ciggtego zbierania oraz analizowania informacji na temat funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji LSR w aspektach
rzeczowym i finansowym. Monitoring finansowy polega na sledzeniu wydatkowania srodkéw, natomiast rzeczowy
obejmuje analize stopnia osiggania mierzalnych i weryfikowalnych wskaznikéw wykonalnosci celéw LSR. Proces ten
stuzy dostarczaniu informacji dla celéw kontroli zarzgdzania i podejmowania decyzji w sprawie realizacji i aktualizacji
LSR. Monitoring pokazuje wszystkim wiarygodne, rzetelne informacje o stanie zaawansowania prac, postepach,
uchybieniach i zmianach, czy tez zaniechaniach wraz z przyczynami i uzasadnieniem takiego stanu rzeczy. Proces
monitoringu LSR na lata 2024-2028 bedzie wspierany narzedziami informatycznymi pozwalajgcymi znacznie
usprawnic prace oséb monitorujgcych. Ewaluacja LSR natomiast jest systematycznym badaniem wartosci i cech jej
wdrazania w celu uzyskania odpowiedzi na pytanie gtdwne: czy zostaty osiggniete zamierzone cele oraz na ustaleniu
zwigzkdw pomiedzy podjetymi dziataniami, a uzyskanymi efektami, zwtaszcza w ujeciu srednio i dtugookresowym.

LGD zamierza przeprowadzac¢ ewaluacje wewnetrzng systematycznie co roku, a gtéwnym celem ewaluacji bedzie
ocena wptywu dziatalnosci LGD i realizacji LSR na funkcjonowanie i rozwdj spotecznosci lokalnej, w oparciu
o nastepujgce podstawowe kryteria:

1. trafnosé¢ — pod wzgledem dostosowania zapisdw LSR do wyzwan, przed ktdérymi stoi obszar nig objety, czy
rzeczywiscie diagnoza opracowana dla obszaru LGD odzwierciedla potencjat i potrzeby,

2. skutecznos¢ — czy wtasciwie zdefiniowano wskazniki dla poszczegdlnych celdw, czy przyjeto realne wartosci
docelowe wskaznikdw (ani zawyzone ani zanizone) oraz jak skuteczna jest dziatalno$é biura i partnerstwa,

3. wydajnos¢ — czy skoncentrowano srodki finansowe w obszarach, w ktdrych wystepujg najpowazniejsze potrzeby
oraz czy ich wielko$¢ umozliwi efektywne osiggniecie zatozonych celow,

4. spoéjnosé —czy LSR jest wtasciwie zdefiniowana, czy cele sg mierzalne a ich sposoby realizacji spdjne z diagnoza
obszaru, potrzebami i oczekiwaniami mieszkancow,

5. trwatosé — pozwoli ocenié, w jakim stopniu pozytywne efekty zrealizowanych interwencji (na poziomie celow)
moga trwaé po zakoriczeniu finansowania zewnetrznego, a takze czy mozliwe jest utrzymanie sie wptywu tych
projektdw na proces rozwoju spotecznosci lokalnej w dtuzszym okresie,

6. uzytecznos¢ — jakich rezultatow LSR tych pozytywnych i negatywnych, zamierzonych i niezamierzonych mozna
sie spodziewad. Jako kryterium pozwala ocenié¢ stopien zaspokojenia istotnych potrzeb grup docelowych lub
przyczynienia sie do rozwigzania probleméw, niezaleznie od tego, czy byty one zasygnalizowane przez cele
interwencji.

Przedmiot badania:

1. w zakresie realizacji LSR: stopien realizacji celdw i wskaznikdw, wybranych operacji, wykorzystania budzetu,
jakos$¢ stosowanych kryteriow wyboru operacji i procedur, oddziatywanie realizacji LSR na rozwdj lokalny, bariery
realizacji, jako$¢ procesu partycypacji;

2. w zakresie dziatalnosci biura: efektywnos¢ pracy biura, ocena przebiegu konkurséw, ocena sposobu przeptywu
informacji, efektywno$¢é promocji i aktywizacji lokalnej spotecznosci, proces rozwoju pracownikdw, efektywnos¢
animacji i doradztwa, ochrona danych osobowych;

3. w zakresie funkcjonowania partnerstwa LGD: jako$¢ podejmowanych uchwat, jakos$¢ reakcji na zmieniajgce sie
warunki, umiejetnos¢ wspdtpracy i atmosfera pracy, skutecznos¢ dziatan strategicznych, jakos¢ wspétpracy
regionalnej i ponadregionalnej, jakos¢ relacji z otoczeniem i promocji, jakosc relacji partnerskich wewnatrz LGD.
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Zakres podmiotowy badania: pracownicy Biura i Zarzad, cztonkowie LGD, beneficjenci operacji/projektow,

whnioskodawcy, ktérzy nie otrzymali dofinansowania, pozostali mieszkaricy obszaru.

W zaleznosci od zakresu przedmiotowego i podmiotowego badania, niezbedne bedzie zastosowanie holistycznego

podejscia do metod i technik badawczych. W kazdym z zamierzen badawczych: realizacji LSR, dziatania LGD oraz

funkcjonowania biura zastosowane zostang co najmniej 3 z ponizszych metod lub technik badawczych:

1.

Analiza danych zastanych (desk research) — to zbieranie i analiza danych zastanych, zgromadzonych w ramach
innych dziatan lub pozyskanych bez aktywnego dziatania badawczego;

Ankieta CAWI — to badanie metodg kwestionariuszowga z zastosowaniem ankiety internetowej mozliwej do
wypetnienia ze strony internetowej lub wystanej na adres mailowy respondenta. Ta druga mozliwos¢ zapewnia
wiekszg kontrole, wiarygodnos¢ i moze by¢ stosowana w ewaluacji;

Wywiady IDI (indywidualne, réwniez przez telefon) — pozwalajg na uzyskanie pogtebionych informacji
dotyczacych nie tylko faktow, ale rowniez interpretacji zjawisk, motywacji czy emocji;

Wywiady FGI (zogniskowane wywiady grupowe) — to wersja grupowa pogtebionych wywiadéw indywidualnych,
dzieki ktérym uzyskujemy skumulowany efekt informacyjny, dzieki procesom grupowym mozemy pozyskac
zobiektywizowane wyniki.

Sposdb przeprowadzania ewaluacji oraz biezgcego monitoringu prowadzonych dziatan jest szczegétowo w ponizszej
tabeli.

Tabela 7. Opis monitoringu i ewaluacji LSR

EWALUACJA FUNKCJONOWANIA STOWARZYSZENIA LOKALNA GRUPA DZIALANIA ,,KURPSIE RAZEM”
. Czas i okres Sposéb
Elementy poddane Wykonawca Zrodta danych i metody ] 3 )
. . . : . dokonywania wykorzystania
badaniu badania ich zbierania . P
pomiaru wynikow
Funkcjonowanie oraz Zewnetrzni Analiza dokumentéw z | W okresie 2 lat od W biezacej
rozpoznawalnosé LGD eksperci (ocena monitoringu momentu pracy LGD oraz
wsrod mieszkancow zewnetrzna) Wwwiadv 1Dl 27 q podpisania do aktualizacji
obszaru objetego LSR Pracownicy 'yW|a y . z a.rzfa) em umowy na LSR
. i pracownikami biura o
L biura LGD . realizacje LSR oraz
Wptyw dziatan LGD na oraz cztonkami LGD . .
B (ocena wtasna) na zakonczenie
poprawe sytuacji . . .
. Ewaluacja z Ankiety CAWI z okresu wdrazania
spoteczno-gospodarczej . L L
udziatem beneficjentami i
obszaru L . .
spotecznosci whioskodawcami
lokalnej (ocena ) _
zewnetrzna) Zogniskowany wywiad
grupowy z
beneficjentami i
whnioskodawcami
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EWALUACIA PROCESU REALIZACJI LSR

Budzet

Harmonogram
ogtaszania konkurséw

Realizacja planu
komunikacji

biura LGD przy
udziale Prezesa
Zarzadu LGD

przeprowadzonych
konkursow,

Rejestr danych,

Ankiety CAWI z
beneficjentami pomocy

. Czas i okres Sposéb
Elementy poddane Wykonawca Zroédta danych i metody ] 5 ]
. . . ] . dokonywania wykorzystania
badaniu badania ich zbierania . o
pomiaru wynikow
Stopien realizacji celéw i Zewnetrzni Wywiady IDI z Zarzadem | W okresie 2 lat od W biezacej
budzetu eksperci (ocena i pracownikami biura momentu pracy LGD oraz
Jakos¢ stosowanych zewnetrzna) oraz cztonkami LGD podpisania do aktualizacji
kryteriéw wyboru Pracownicy . umowy na LSR
- . Ankiety CAWI z o
operacji i procedur biura LGD o o realizacje LSR
s beneficjentami i
Jakos$¢ procesu (ocena wtasna) . . oraz na
. . whioskodawcami . .
partycypacji Ewaluacja z zakonczenie
Bariery realizacji LSR — udziatem Dokumenty wynikajace | okresu wdrazania
jesli beda spotecznosci z realizacji Planu
Realizacja planu lokalnej (ocena komunikacyjnego
komunikacji i zewnetrzna)
zaplanowanych do
osiggniecia w nim
wskaznikéw
EWALUACJA FUNKCJONOWANIA BIURA LGD
. Czas i okres Sposéb
Elementy poddane Wykonawca Zrédta danych i metody ] 5 ]
. . . ] . dokonywania wykorzystania
badaniu badania ich zbierania . o
pomiaru wynikow
Przebieg konkurséw Zewnetrzni Analiza dokumentéw z | W okresie 2 lat od W biezacej
Komunikacja eksperci (ocena monitoringu momentu pracy LGD, w
wewnetrzna i zewnetrzna) ) podpisania tym do oceny
. Wywiady IDI z Zarzagdem -
zewnetrzna (w tym plan Ewaluacja z . . o umowy na skutecznosci
S . i pracownikami biura o .
komunikaciji) udziatem realizacje LSR Swiadczonego
Aktywizacja i jakos¢ spotecznosci Ankiety CAWI z orazna doradztwa,
Swiadczonego lokalnej (ocena beneficjentami zakonczenie spotkan i
doradztwa oraz szkolen zewnetrzna) okresu wdrazania szkolen
Ankiety wypetniane
przez uczestnikow
szkolen i spotkan
aktywizujgcych
MONITORING
., ) Czas i okres Sposadb
Elementy poddane Wykonawca Zrédta danych i metody ] )
] ) ) . ) dokonywania wykorzystania
badaniu badania ich zbierania . o
pomiaru wynikow
Wskazniki realizacji LSR Pracownicy Dane zebrane z Na biezgco w W biezacej

catym okresie
wdrazania LSR

pracy LGD oraz
do aktualizacji
LSR i planu
komunikacji
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Wykaz map, tabel, wykresow i zatgcznikow obowigzkowych

MAPY

1. Obszar LGD , Kurpsie Razem” na tle wojewddztwa mazowieckiego — opracowanie wtasne na podstawie danych
GUGIK i darmowego programu QGIS

2. Gminy LGD ,Kurpsie Razem” — opracowanie witasne na podstawie danych GUGIK i darmowego programu QGIS

TABELE

1. Wykaz gmin wraz z powierzchnig i liczbg ludnosci

2. Przyrost naturalny oraz migracje wewnetrzne w gminach obszaru LGD w latach 2018-2021
3. Wykaz obszaréw cennych przyrodniczo

4. Dane statystyczne poszczegdlnych gmin zgodnie z danymi GUS na dziern 31.12.2020 .

5. Liczba osdb bezrobotnych w 2022 r. z podziatem na pteé, gmine i grupy oséb

6. Harmonogram osiggania poszczegolnych celdw i wskaznikdw

7. Opis monitoringu i ewaluacji LSR

WYKRESY

1. Grupy marginalizowane wskazane przez respondentéw ankiet

ZAtACZNIKI OBOWIAZKOWE - FORMULARZE
1. Celei przedsiewziecia (str. 39-40)

2. Plan dziatania (str. 49-55)

3. Budzet LSR (str. 57)

4. Plan wykorzystania budzetu LSR (str. 58)
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Wykaz zrédet

AKTY PRAWNE | DOKUMENTY WEWNETRZNE

1.
2.

8.
9.

10.

Statut Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Kurpsie Razem” z dnia 25.05.2023 r.

Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U. z 2022 r. poz. 943,
22023 r. poz. 412 z pdin. zm.)

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajgce
wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus, Funduszu Spdjnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego Funduszu
Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby
Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia
Finansowego na rzecz Zarzadzania Granicami i Polityki Wizowej

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajgce
wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz
Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajgce przepisy ogdlne dotyczace Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci i Europejskiego
Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajgce rozporzgdzenie Rady (WE) nr 1083/2006

Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2020 r. poz. 2261 z pdzn. zm.)

Ustawa z dnia 8 lutego 2023 r. o Planie Strategicznym dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (Dz. U. z
2023 r. poz. 412 z pdin. zm.)

Ustawa z 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze srodkéw europejskich w perspektywie
finansowej 2021-2027 (Dz. U. z 2022 r. poz. 1079 z pdzn. zm.)

Regulamin pracy Zarzgdu Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Kurpsie Razem”

Regulamin pracy biura Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania , Kurpsie Razem”

Ustawa z dnia 6 marca 2018 r. Prawo przedsiebiorcéw (Dz. U. z 2023 r. poz. 221, 641, 803 z pézn. zm.)

LITERATURA, ARTYKULY NAUKOWE | INNE POZYCJE ZWARTE

1.
2.

10.
11.
12.
13.
14.

Skierkowski W., Puszcza Kurpiowska w Piesni, 1928

Starzyk A., Cykl: Kurpiowszczyzna. Przeksztatcenia krajobrazu osadniczego do czasu przystgpienia Polski do Unii
Europejskiej, 2022

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Kurpsie Razem”, Strategia Rozwoju Lokalnego kierowanego przez
spofecznosc na lata 2016-2023

Lista gmin zagrozonych trwatq marginalizacjq: programowanie 2021-2027

Socjoskop Pawet Timler, Ewaluacja zewnetrzna Strategii Rozwoju Lokalnego Stowarzyszenia Lokalna Grupa
Dziatania ,Kurpsie Razem” w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020, 2022
Poradnik dla lokalnych grup dziatania w zakresie opracowania lokalnych strategii rozwoju na lata 2014-2020
(Wydanie l11), 2015

Czyzewska A., Studziiska M., Diagnoza sytuacji organizacji spotecznych na terenie dziatania LGD ,Kurpsie
Razem”, LGD ,,Zascianek Mazowsza” i miasta Ostroteki, 2019

Grzyb M., Choroszewska-Zysk I., Polsko-angielski przewodnik turystyczny Pokochaj Kurpie, 2020

Olender M., Stoteczny Myszyniec - Miasto i Gmina - Wczoraj i dzis, 2021

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+, 2022

Strategia Rozwoju Spoteczeristwa Informacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2020-2030, 2020
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030, 2019

Plan Rozwoju Lokalnego Powiatu Ostroteckiego na lata 2021-2030

Strategia Rozwoju Powiatu Przasnyskiego na lata 2021-2027
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ZRODEA INTERNETOWE | INNE

1. Dane statystyczne z Gtéwnego Urzedu Statystycznego

2. Dane przestrzenne w formacie SHP (shapefile) z Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii — Paristwowy rejestr
granic i powierzchni jednostek podziatow terytorialnych kraju (PRG)

3. Dane przestrzenne w formacie SHP (shapefile) z Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska — obszary cenne
przyrodniczo

4. Gtéwny Inspektorat Ochrony Srodowiska — Monitoring Ptakéw Polski, MONITORING KRASKI (MKR) | ROK 2022,
https://monitoringptakow.gios.gov.pl

5. Szybka Z., Czym jest turystyka zréwnowazona i jakie sq jej zasady?, https://www.e-horyzont.pl/blog/turystyka-
zrownowazona, 2019

6. Ogdlnopolska Sie¢ Zagréd Edukacyjnych, https://zagrodaedukacyjna.pl

7. Przebieg drog krajowych i wojewddzkich zgodnie z serwisem https://conadrogach.pl

METRYCZKA DOKUMENTU:
1) Uchwata nr 1/VI/2023 Walnego Zebrania Cztonkéw z dnia 5 czerwca 2023 r.,
2) Uchwaty nr 2/VIII/2023 i 2/V11I/2023/LSR Walnego Zebrania Cztonkdw z dnia 22 sierpnia 2023 r.,
3) Uchwata nr 1/X11/2/2024 Zarzadu z dnia 23 grudnia 2024 r.,

4) Uchwata nr 1/11/2/2025 Zarzadu z dnia 10 lutego 2025 r.
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